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PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DO WSPOLNEJ REFLEKSJI “

Witaj!

Trzymasz w rekach publikacje: ,Mapa dobrostanu szkoty. Praktyczny przewodnik
do wspdlnej refleksji”, ktéra wesprze twoja szkote w budowaniu dobrostanu wéréd
wszystkich uczestnikéw i uczestniczek zycia szkolnego.

Dlaczego dobrostan?

W szkotach, ktére swiadomie dbajg o dobrostan spotecznosci szkolnej, uczniowie
inauczyciele odczuwaja na co dzien wiecej pozytywnych emocji, czuja sie bezpiecz-
nie, angazuja sie w zycie szkolne (w tym w nauke), pozostaja ze sobg w zdrowych,
bliskich relacjach, maja poczucie sensu oraz sg przekonani, ze moga odnies¢ sukces.

Szkota moze stawac sie miejscem, ktére wspiera dobrostan dzieki codziennemu za-
angazowaniu nauczycielek i nauczycieli, dziataniom podejmowanym przez samych
ucznidw i uczennice, modelowaniu wtasciwych postaw i wsparciu ze strony oséb
dorostych.
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Dobrostan a obszary, ktérymi
zajmujemy sie w publikac;ji

Jak rozumieé dobrostan

Punktem wyjscia niech bedzie definicja dobrostanu psychicznego - PERMA -

opracowana przez Martina Seligmana (2011). Zgodnie z jego zatozeniami dobro-

stan obejmujet:

e pozytywne emocje (ang. positive emotions) - doswiadczanie radosci, uznania,
spokoju, nadziei;

e zaangazowanie (ang. engagement) - zaangazowanie w nauke i zycie szkolne;

e relacje (ang. relationships) - relacje z rowiesnikami oraz relacje z nauczycielami
i poczucie przynaleznosci do wspdlnoty klasowe;j i szkolnej;

e poczucie sensu (ang. meaning) - przekonanie o celowosci dziatan;

e osiagniecia (ang. accomplishment) - dazenie do osiggniecia sukcesu.

W tym wypadku dobrostan spotecznosci szkolnej to stan, w ktérym doswiadcze-
nie szkolne wzmacnia poczucie dobrostanu zaréwno uczniéw i uczennic, jak i na-
uczycielek i nauczycieli.

W szkotach, w ktérych ucza sie uczniowie z doswiadczeniem migracji, szczegdlnie
wazne w budowaniu dobrostanu catej spotecznosci szkolnej sa:

e integracjapomiedzy uczniami,budowanie wspdlnotyipoczuciaprzynaleznosci,
e kompetencje spoteczno-emocjonalne (w tym zarzadzanie emocjami),
e rozwigzywanie konfliktéw, zapobieganie przemocy i reagowanie,

e budowanie przekonania o wtasnej skutecznosci i mozliwosci odniesienia suk-
cesu szkolnego.

1.  Seligman, M.E.P.(2011). Flourish: A visionary new understanding of happiness and well-being. Free Press.

W tej publikacji spogladamy na dobrostan w kontekscie sze$ciu obszardéw:

1. Budowanie relacji spotecznych;

2. Samoregulacjairedukcja stresu;

3. Rozwiazywanie konfliktéw i przeciwdziatanie przemocy réwiesniczej;

4. Budowanie poczucia przynaleznosci;

5. Sukces edukacyjny w zréznicowanej klasie;

6. Wspotpraca z rodzicami i opiekunami.

Wymienione obszary sg ze sobg powigzane i razem tworzg fundament dobrostanu
szkolnego, rozumianego jako stan, w ktérym uczniowie, nauczyciele i cata spotecz-

nos¢ szkolna czuja sie bezpiecznie, sa akceptowani, majg mozliwos¢ rozwoju oraz
doswiadczaja satysfakcji z nauki i pracy.
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Przewodnik nie ma dostarcza¢ jednoznacznych odpowiedzi, lecz stawiac¢ py-

tania sktaniajagce do namystu. Zacheca do regularnego przygladania sie temu,

jak budujemy relacje, w jaki sposéb reagujemy na trudnosci, czy tworzymy prze-

NAsz KI E Ru N E K. strzen sprzyjajacag wspoétpracy, poczuciu bezpieczeristwa i przynaleznosci oraz
() jak nasze codzienne decyzje wptywajg na dobrostan uczniéw i dorostych. Jego

wartosé wynika przede wszystkim z uruchomienia procesu autorefleksji i wspél-

J A K Rozu M I Ec’ nego uczenia sie, a nie z doktadno$ci pomiaru.

Zatozenia te wpisujg sie rowniez w idee szkoty uczacej sie, w ktérej doskona-
lenie jakosci pracy odbywa sie poprzez ciagty cykl obserwaciji, refleks;ji, plano-
MAP Do B ROSTAN u wania i wprowadzania zmian. Istotg tego procesu jest przekonanie, ze trwata
poprawa jakosci edukacji nie dokonuje sie dzieki jednorazowym interwencjom,
lecz poprzez rozwijanie kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu, wspétpracy,

sz KOLY, dialogu i gotowosci do uczenia sie od siebie nawzajem.
o

Dlatego proponowana mapa-przewodnik ma charakter ,miekki” - jej gtéwnym
celem jest inicjowanie rozmowy, wzmacnianie refleksyjnosci oraz inspirowanie
do niewielkich, lecz systematycznych zmian w codziennej praktyce. Takie wta-
$nie zmiany tworzg warunki do budowania dobrostanu szkoty.

Proponowane narzedzie ma charakter rozwojowy, refleksyjny i partycypacyj-

ny. Nie jest narzedziem ewaluacji naukowej ani procedurg badawcza, ktorej ce- Nie proponujemy narzedzia do mierzenia dobrostanu, lecz narzedzie
lem bytoby uzyskanie reprezentatywnych wynikéw czy formutowanie uogélnien. do rozmawiania o dobrostanie. Wierzymy, ze to wtaénie jako$é co-
Jego zadaniem nie jest réwniez ocenianie oséb lub szkét, lecz wspieranie proce- dziennego dialogu, refleksji i wspélnego uczenia sie jest najwazniej-
sOw uczenia sie i rozwoju catej spotecznosci szkolnej. szym czynnikiem prowadzacym do trwatej zmiany kultury szkoty.

Przyjeta perspektywa opiera sie na zatozeniu, ze budowanie dobrostanu szkol-
nego wymaga przede wszystkim ciagtej refleksji nad codziennymi praktykami
oraz gotowosci do ich modyfikowania. W tym sensie publikacja nawigzuje do
koncepcji refleksyjnej praktyki Donalda Schéna?, zgodnie z ktérag rozwdj profe-
sjonalny dokonuje sie poprzez swiadome analizowanie wtasnych dziatan, wycia-
ganie wnioskéw z doswiadczen oraz podejmowanie préb wprowadzania zmian.
Refleksja nie jest wiec dodatkiem do dziatania, ale jego integralnym elementem.

Przewodnik ma réwniez charakter partycypacyjny - zaprasza do rozmowy
wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej: ucznidow, nauczycieli, rodzicow
i opiekunéw oraz pracownikéw szkoty. Zaktada, ze dobrostan nie jest odpowie-
dzialnoscia jednej grupy, lecz wspdlnym zadaniem, ktérego realizacja wymaga
uwzglednienia réznych doswiadczen, potrzeb i perspektyw. Dopiero dialog pro-
wadzony z poszanowaniem réznorodnosci pozwala trafnie rozpoznawaé mocne
strony szkoty oraz obszary wymagajace dalszego rozwoju.

2. Schon, D.A.(2017). Edukacja refleksyjnego praktyka. Jak uczyé i jak sie uczy¢ zawodéw opartych na dziataniu w dziataniu
(ttum. J. P. Hudzik). Wydawnictwo Naukowe PWN.
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JAK PRACOWAC
Z MAPA-
-PRZEWODNIKIEM

Ta publikacja jest podzielona na szes¢ czesci odpowiadajacych szesciu opisanym
wczesniej obszarom tematycznym. Kazda czes$¢ otwiera krotki opis konkretnego
obszaru i jego odniesienie do budowania dobrostanu wsrdd spotecznosci szkol-
nej. Ponizej znajdziesz zestaw 15 stwierdzen, ktére mozesz ocenic na skali:
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Tak jak zostato to wspomniane wczesniej, nie chodzi o precyzyjng ocene, ale ra-
czej o zatrzymanie sie i podjecie refleksji nad tym, co w twojej szkole juz dzia-
ta i stuzy catej spotecznosci oraz gdzie sg obszary, nad ktérymi warto nadal
pracowac.

Patrzac na ocenione przez siebie stwierdzenia, zobaczysz petniejszy obraz
(mape) tego, ktére dziatania wspierajacy dany element dobrostanu sg juz w szko-
le realizowane, a ktore warto dodatkowo wesprze¢. Moze by¢ tez tak, ze niektére
sformutowania zainspirujg twoja szkote do wdrozenia nowych inicjatyw. Trzyma-
my kciuki!

Mozesz wypetni¢ checkliste tylko dla obszaru, z ktérym obecnie pracuje twoja
szkota. Zachecamy jednak, aby przyja¢ podejscie catosciowe i wypetni¢ wszyst-
kie stwierdzenia dotyczace kazdego obszaru. Da ci to petny obraz tego, jak na te
chwile funkcjonuje szkota w kontekscie dbania o dobrostan. By¢ moze zdecydu-
jesz, ze w przysztosci zajmiesz sie innym obszarem, aby go wzmocnic.

Zachecamy, by po pewnym czasie wréci¢ do wczesniej udzielonych odpowiedzi
i zobaczy¢, co sie zmienito. Jak wyglada wasza mapa dobrostanu? Co dziata lepiej,
anad czym mozecie nadal pracowac?
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ZESTAW
DROGOWSKAZOW

Opis obszaru
I tematy
do przemyslenia

SAMOREGULACJA

POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI

SUKCES
EDUKACYIJNY
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Budowanie relacji spotecznych

Relacje spoteczne tworza fundament funkcjonowania szkoty. To od jakosci co-
dziennych kontaktow miedzy uczniami, nauczycielami, rodzicami i innymi czton-
kami spotecznosci szkolnej zalezy, czy szkota jest miejscem, w ktérym kazdy czu-
je sie zauwazony, szanowany i ma mozliwos$¢ petnego uczestnictwa.

Budowanie dobrych relacji wymaga swiadomych dziatan - tworzenia prze-
strzeni do wspoétpracy, dialogu, wzajemnego poznawania sie oraz reagowania na
potrzeby roznych osoéb. Nie jest to pojedyncze dziatanie, ale proces obecny w co-
dziennej pracy szkoty: w sposobie komunikowania sie, organizacji nauki, rozwia-
zywaniu trudnosci i tworzeniu poczucia przynaleznosci.

Przedstawione sformutowania zawierajg przyktady praktyk, ktére wspieraja
rozwoj relacji opartych na szacunku, zaufaniu i wspétodpowiedzialnos$ci. Moga
stuzy¢ jako inspiracja do rozmowy, planowania dziatah oraz wzmacniania tych
obszaréw funkcjonowania szkoty, ktére pomagajg budowaé wspierajaca i wta-
czajaca spotecznosc.
Lista zostata zbudowana wokét pieciu obszaréw, ktére sg kluczowe dla jakosci
relacji spotecznych w szkole:

(codzienny kontakt, zainteresowanie uczniem, zaufanie);

(wspotpraca, integracja, wzajemne wsparcie);

(stuchanie, dialog, wyrazanie emocji i potrzeb);

(projekty, rytuaty, dziatania angazujace spotecznosc);

(systematyczne analizowanie jakosci relacji i wprowadzanie zmian).

Dzieki temu lista opisuje codzienne praktyki szkoty, ktére maja najwiekszy
wptyw na rozwdj relacji spotecznych, a w konsekwencji na dobrostan uczniéow
i catej spotecznosci szkolnej.
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W jakim stopniu ponizsze praktyki sa obecne w twojej szkole?
Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanow sie:

Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac?

Kazdy dzien rozpoczynamy od $wiadomego
budowania kontaktu z uczniami: nauczyciele witaja
ucznioéw po imieniu, nawiazuja krotki kontakt
i okazuja zainteresowanie ich samopoczuciem.

Regularnie organizujemy dziatania integracyjne
w klasach. Nie ograniczamy ich do poczatku
roku szkolnego, ale planujemy je
systematycznie przez caty rok.

Na lekcjach stosujemy metody wymagajace
wspétpracy. Uczniowie wspdlnie rozwiazuja
problemy, realizujg projekty i ucza sie
od siebie nawzajem.

Celowo zmieniamy sktady grup podczas pracy
zespotowej. Dzieki temu uczniowie maja okazje
poznawac i wspoétpracowac z réznymi osobami.

Tworzymy okazje do wspotpracy
miedzy klasami i rocznikami. Organizujemy
wspélne projekty, wydarzenia, dziatania
wolontariackie lub tutoring rowiesniczy.

Rozwijamy umiejetnos¢ prowadzenia
rozmowy i uwaznego stuchania. Na lekcjach
i godzinach wychowawczych uczniowie ¢wicza
zadawanie pytan, aktywne stuchanie
i udzielanie informacji zwrotne;j.

Uczymy rzeczowego i jasnego wyrazania
emocji i potrzeb. W codziennych sytuacjach
wykorzystujemy komunikaty sprzyjajace
porozumieniu oraz zachecamy uczniéw
do nazywania swoich emociji.

&

&
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Regularnie dostrzegamy i wzmacniamy zachowania
prospoteczne. Doceniamy wspdtprace, zyczliwosé,
pomoc innym, odpowiedzialnos$¢ i inicjatywe
spoteczna, a nie tylko osiagniecia edukacyjne.

Tworzymy przestrzen do wspdlnego
rozwigzywania probleméw. W sytuacjach trudnych
zachecamy uczniéw do szukania rozwigzan
poprzez rozmowe, mediacje i wspotprace.

Dbamy o jakos¢ relacji miedzy nauczycielami
a uczniami. Znajdujemy czas na indywidualne
rozmowy, okazujemy zainteresowanie uczniami
i budujemy atmosfere wzajemnego zaufania.

Organizujemy dziatania, ktére angazuja cata
spotecznos¢ szkolna. Pikniki, projekty spoteczne,
akcje charytatywne, wydarzenia sportowe
i artystyczne stuza budowaniu wiezi miedzy
uczniami, nauczycielami i rodzicami.

W codziennej pracy uwzgledniamy réznorodnos¢
kulturowsa i spoteczng uczniéw. Stwarzamy okazje
do poznawania réznych doswiadczen, jezykéw
i tradycji oraz rozmawiamy o wartosciach,
takich jak szacunek i otwartos¢.

Reagujemy na pierwsze sygnaty
pogarszajacych sie relacji. Nie czekamy
na eskalacje konfliktow, lecz wczesnie
podejmujemy rozmowy i dziatania wspierajace.

Regularnie pytamy uczniéw o jakos¢
relacji w klasie i w szkole. Wnioski z rozméw
lub krétkich ankiet wykorzystujemy
do planowania dziatarn wychowawczych.

Zespot nauczycieli wspélnie analizuje,
ktoére codzienne praktyki wzmacniaja relacje
spoteczne, a ktére moga je ostabiac. Refleksja
dotyczy m.in. sposobu komunikacji z uczniami,
organizacji lekcji, oceniania, reagowania
na btedy oraz wspdtpracy z rodzicami i prowadzi
do planowania konkretnych zmian.
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Samoregulacja i redukcja stresu W jakim stopniu ponizsze praktyki s obecne w twojej szkole?
Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanéw sie:

Umiejetno$¢ rozpoznawania emocji, radzenia sobie z napieciem i kontrolowania Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac?

wtasnych reakgji jest waznym elementem funkcjonowania uczniéw oraz nauczy-

cieli. Szkota moze odgrywac istotna role w rozwijaniu tych kompetencji, tworzac

warunki, w ktérych wszyscy ucza sie zauwazac swoje potrzeby, korzystac ze stra-

tegii radzenia sobie z trudnosciami i szuka¢ wsparcia, gdy jest ono potrzebne.

trudnych emocji, ale uczenie sig, jak sobie z nimi radzi¢ w bezpieczny i konstruk-

Lalaly

Budowanie odpornosci psychicznej i dbanie o dobrostan nie oznacza eliminowania ‘ ‘Ii|

tywny sposéb.

Ten zestaw stwierdzen nie koncentruje sie na uczeniu technik relaksacyjnych, lecz Na lekcjach i godzinach wychowawczych

na budowaniu srodowiska sprzyjajacego samoregulacji. Jest to zgodne z aktual- uczniowie ucza sie rozpoznawania i nazywania
nym stanem wiedzy. Badania Stuarta Shankera pokazuja, ze trudnosci z samore- 1 emocji. Nauczyciele stwarzaja okazje

do rozmowy o emocjach oraz pokazuja,
ze sg one naturalnym elementem uczenia sie
i codziennego funkcjonowania.

gulacja czesto wynikaja z nadmiernego obciazenia organizmu i Srodowiska, a nie
z ,braku umiejetnosci” ucznia. Z kolei teoria autodeterminacji Edwarda Deciego
i Richarda Ryana wskazuje, ze stres obniza sie, gdy szkota zaspokaja trzy podsta-

wowe potrzeby psychologiczne: autonomii, kompetencji i przynaleznosci. Dlatego Nauczyciele regularnie rozmawiaja
wiekszos$¢ proponowanych praktyk dotyczy organizacji procesu uczenia sie i jako- z uczniami o sposobach radzenia sobie ze stresem
$ci codziennych relacji, a nie wytacznie indywidualnych strategii radzenia sobie ze 2 i napigciem. Tematy te pojawiaja sig nie tylko
stresem. podczas sytuacji kryzysowych, ale réwniez

w codziennej pracy wychowawcze;j.

Lista zawiera przyktady dziatan wspierajacych rozwdj samoregulacji, tworzenie Przed sprawdzianami, egzaminami

spokojnego srodowiska uczenia si¢ oraz wzmacnianie poczucia bezpieczerstwa i innymi wymagajacymi sytuacjami uczniowie
w spotecznosci szkolnej.

otrzymuja wskazowki, jak przygotowac sie
do nich w sposdb ograniczajacy stres.

W ciggu dnia uczniowie maja mozliwos¢ krotkich
4 przerw naregeneracje i zmiang aktywnosci,
zwtaszcza podczas dtuzszych blokéw zajecd.

Nauczyciele stosujg strategie wspierajace
poczucie bezpieczenstwa podczas uczenia sie,
5 np. daja czas na zastanowienie sie, akceptuja
popetnianie btedéw jako element procesu
uczenia sie i zachecaja do zadawania pytan.

Szkota dba o rozsadne planowanie
sprawdzianéw i wiekszych prac, ograniczajac
sytuacje, w ktérych uczniowie sg nadmiernie

obcigzeni w tym samym czasie.
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Uczniowie ucza sie planowania wtasnej pracy
i zarzadzania czasem, np. poprzez wyznaczanie
celéw, planowanie etapow realizacji zadan
i monitorowanie wtasnych postepow.

Na lekcjach stosowane sg krétkie aktywnosci
wspierajace koncentracje i odzyskiwanie
uwagi, np. ¢wiczenia ruchowe, oddechowe
lub krétkie przerwy aktywizujace.

Nauczyciele modeluja spokojne sposoby
reagowania w sytuacjach trudnych
i konfliktowych, pokazujac, jak mozna
regulowac wtasne emocje i zachowania.

W szkole funkcjonuje miejsce lub rozwiazania
umozliwiajgce uczniom krétkie wyciszenie sie
w sytuacji silnego napiecia emocjonalnego,
zgodnie z ustalonymi zasadami.

W codziennej komunikacji nauczyciele
przekazujg uczniom informacje zwrotne, ktére
wspieraja poczucie kompetencji i sprawstwa,
koncentrujac sie na wysitku, strategiach
uczenia sie i mozliwosciach rozwoju.

Zespot nauczycieli regularnie analizuje,
ktére elementy organizacji pracy szkoty
moga by¢ Zrédtem niepotrzebnego stresu
dla ucznidw, i podejmuje dziatania
zmierzajace do ich ograniczenia.

Rodzice i opiekunowie otrzymujg wskazéwki
dotyczace wspierania dobrostanu
i samoregulacji dzieci, tak aby dziatania
szkoty i domu wzajemnie sie uzupetniaty.

Szkota systematycznie monitoruje poziom
obciazenia uczniéw nauka oraz ich samopoczucie,
wykorzystujac rozmowy, krétkie ankiety
lub inne formy informacji zwrotne;j.

Nauczyciele regularnie podejmuja refleksje
nad wtasnym dobrostanem i sposobami
radzenia sobie ze stresem, uznajac, ze dobrostan
dorostych jest jednym z warunkéw skutecznego
wspierania dobrostanu uczniow.
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Rozwigzywanie konfliktow i przeciwdziatanie przemocy
réwiesniczej

Konflikty sg naturalng czescig zycia spotecznego i mogg sie sta¢ okazja do ucze-
nia sie dialogu, empatii oraz odpowiedzialnosci za wtasne zachowanie. Rolg szko-
ty nie jest jedynie reagowanie na sytuacje trudne, ale takze rozwijanie u uczniéow
umiejetnosci potrzebnych do rozwiagzywania sporéw i budowania relacji opar-
tych na szacunku.

Szczegolnego znaczenia nabiera to w $rodowisku zréznicowanym kulturowo,
gdzie rézne doswiadczenia, jezyki i sposoby postrzegania swiata moga by¢ za-
rowno zrédtem wzbogacenia, jak i wyzwaniem wymagajacym uwaznosci.

Warto, aby ten obszar nie byt ujmowany jako pytanie: Czy w naszej szkole wyste-
puje przemoc?, poniewaz nawet najlepsze szkoty doswiadczajg konfliktow i trud-
nych sytuacji. Bardziej rozwojowe sg pytania: Czy uczniowie wiedzq, jak reagowac,
gdy dzieje sie cos krzywdzqgcego? Czy dorosli tworzq spdjny system reagowania? Czy
konflikty traktujemy jako okazje do uczenia sie odpowiedzialnosci i dialogu? Czy kazdy
uczeh ma pewnos¢, ze zostanie wystuchany i potraktowany powaznie?

Takie podejscie przesuwa uwage z ,gaszenia probleméw” na budowanie kultury
bezpieczenstwa, szacunku i odpowiedzialnosci, co jest kluczowym elementem
dobrostanu szkolnego.

Lista przedstawia wiec dziatania wspierajace tworzenie bezpiecznej przestrzeni,
przeciwdziatanie przemocy i wykluczeniu oraz rozwijanie kompetencji potrzeb-
nych do pokojowego rozwigzywania réznic.
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W jakim stopniu ponizsze praktyki sa obecne w twojej szkole?
Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanow sie:
Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac?

&

Wspélnie z uczniami tworzymy i regularnie
omawiamy zasady dotyczgce wzajemnego
szacunku, bezpieczenstwa i reagowania
na krzywdzace zachowania. Uczniowie
rozumieja nie tylko, czego nie wolno robi¢,
ale takze dlaczego okreslone zasady s wazne.

Uczymy ucznidéw rozpoznawania réznych
form przemocy i wykluczenia, w tym przemocy
stownej, relacyjnej, internetowej, dyskryminacji

oraz zachowan pozornie ,zartobliwych”,

ktére moga kogos zranié.

Na lekcjach i zajeciach wychowawczych rozwijamy
umiejetnosci potrzebne do rozwigzywania
konfliktow, takie jak stuchanie drugiej osoby,
wyrazanie wtasnych potrzeb, negocjowanie
i szukanie rozwigzan korzystnych dla obu stron.

Nauczyciele reaguja na drobne sygnaty
napiec i wykluczenia, zanim przerodza sie
one w powazniejsze konflikty lub przemoc.

W sytuacjach konfliktowych szkota daje uczniom
przestrzen do rozmowy i naprawienia relacji,
zamiast ograniczac dziatania wytacznie
do ustalenia winy i wymierzenia kary.

W szkole dostepne s3 jasne procedury
reagowania na przemoc i konflikty,
a uczniowie wiedza, do kogo moga sie
zwrdcic oraz czego moga oczekiwac
po zgtoszeniu problemu.

&
)
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Dorosli w szkole reaguja spéjnie na zachowania
przemocowe i dyskryminujace. Uczniowie
otrzymuja jasny komunikat, ze krzywdzenie
innych nie jest akceptowane, niezaleznie
od osoby, sytuacji czy intencji sprawcy.

Uczymy roli Swiadka przemocy, ktéry moze
aktywnie reagowac i pomagac, zamiast
pozostawac obojetnym/biernym. Uczniowie ucza
sie, jak bezpiecznie reagowad, wspierac osobe
pokrzywdzong i szuka¢ pomocy u dorostych.

Wykorzystujemy mediacje, rozmowy naprawcze
lub inne formy dialogu w sytuacjach konfliktowych,
gdy jest to mozliwe i bezpieczne dla uczestnikow.

Regularnie rozmawiamy z uczniami o atmosferze
w klasach i relacjach réwiesniczych. Wychowawcy
zbierajg informacje o trudnosciach, napieciach
i poczuciu bezpieczenstwa uczniow.

Szkota szczegélnie dba o ochrone uczniéw, ktérzy
moga by¢ bardziej narazeni na wykluczenie,
np. ze wzgledu na pochodzenie, jezyk, wyglad,
sytuacje rodzinna, niepetnosprawnos¢, trudnosci
edukacyjne lub inne cechy indywidualne.

W dziataniach wychowawczych uwzgledniamy
perspektywe wielokulturowa. Uczniowie maja
okazje poznawac rézne sposoby komunikacji,
zwyczaje i doswiadczenia, co ogranicza
stereotypy i uprzedzenia.

Uczymy uczniéw odpowiedzialnego korzystania
z przestrzeni cyfrowej, w tym reagowania na hejt,
cyberprzemoc, rozpowszechnianie tresci bez zgo-

dy oraz wykluczanie w grupach internetowych.

Po sytuacjach konfliktowych szkota analizuje
nie tylko to, co sie wydarzyto, ale takze co mozna
poprawi¢ w przysztosci. Zespét nauczycieli
wycigga wnioski dotyczace organizacji,
komunikacji i dziatan profilaktycznych.

Nauczyciele i pracownicy szkoty regularnie rozwi-
jajg swoje kompetencje w zakresie rozpoznawania
przemocy, prowadzenia trudnych rozméw
i wspierania uczniéw w sytuacjach kryzysowych.



. MAPA DOBROSTANU SZKOtLY PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DO WSPOLNEJ REFLEKSJI ‘

Budowanie poczucia przynaleznosci do szkoty W jakim stopniu ponizsze praktyki s obecne w twojej szkole?
Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanow sie:

Poczucie, ze jest sie wazna i potrzebna czescia spotecznosci szkolnej, ma ogromne Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac?

znaczenie dla dobrostanu uczniéw, ich zaangazowania oraz gotowosci do podej-

mowania aktywnosci i uczenia sie. Uczen, ktory czuje sie zauwazony, akceptowany

i traktowany jako petnoprawny cztonek spotecznosci, tatwiej buduje relacje, chet-

niej korzysta z mozliwosci oferowanych przez szkote i ma wieksza odwage, aby

rozwija¢ swoje mozliwosci.

Poczucie przynaleznosci nie powstaje wytacznie poprzez organizowanie wyijat- ‘ ‘

kowych wydarzen czy pojedynczych dziatan integracyjnych. Buduje sie przede
wszystkim w codziennych sytuacjach: w sposobie, w jaki szkota przyjmuje nowych

Lalaly

uczniow, jak nauczyciele nawiazuja relacje z uczniami, czy kazdy ma mozliwosc za- Kazdy nowy ucz.er'l otrzymuje ws;‘)argie.
brania gtosu, jak reaguje sie na réznice miedzy uczniami oraz czy kazdy moze zna- Szkota zapewnia program wdrozenia
lez¢ dla siebie miejsce i przestrzen do aktywnego udziatu. 1 (np. opiekuna réwiesniczego, dzier adaptacyjny,

spotkanie z wychowawca), dzieki ktéremu
nowy uczen od pierwszych dni wie, ze jest

Przygotowana lista koncentruje sie na konkretnych praktykach, ktére pomagaja waznym cztonkiem spotecznosci

tworzy¢ szkote jako wspdlnote. Obejmuje dziatania zwigzane z adaptacjg nowych

ucznidéw, budowaniem relacji z dorostymi, zapewnianiem wszystkim uczniom moz- Kazdy uczen ma w szkole przynajmniej jednego
liwosci uczestnictwa, wzmacnianiem wspétpracy miedzy réwiesnikami oraz za- 2 dorostego, z ktédrym pozostaje w regularnym
uwazaniem os6b, ktére moga pozostawac mniej widoczne w zyciu klasy lub szkoty. kontakcie. Nauczyciele swiadomie dbaja o to,
aby zaden uczen nie pozostawat anonimowy.
LJ‘wng‘ednlono‘rownlez d2|'a’rat1|§ zZwigzane z partycypacja uczn‘low i rod2|c0\’/v,. p9- Na lekcjach kazdy uczen zabiera gtos.
niewaz poczucie przynaleznosci wzrasta wtedy, gdy cztonkowie spotecznosci nie Nauczyciele stosuja takie metody pracy, ktére
s3 jedynie odbiorcami dziatan szkoty, ale maja realny wptyw na jej funkcjonowanie. 3 umozliwiaja wypowiedzenie sie wszystkim
Istotnym elementem jest takze dostrzeganie i docenianie réznorodnosci - kultur, uczniom, a nie tylko najbardziej aktywnym.
jezykoéw, doswiadczen rodzinnych, zainteresowan i sposobéw uczenia sie - jako za- ) . o
sobu wzbogacajacego cata spotecznosé. Kaz’dy uczen przynajmniej raz w.semestrze
4 wspoéttworzy wydarzenie lub projekt szkolny.

Uczniowie nie sg wytacznie odbiorcami
dziatan szkoty, ale tez ich wspdétautorami.

W kazdej klasie regularnie odbywaijg sie
rozmowy o relacjach i atmosferze. Wychowawcy
5 organizuja godziny wychowawcze lub kregi
klasowe poswiecone temu, jak uczniowie
czuja sie w swojej klasie.

Nauczyciele celowo zmieniaja sktady grup
podczas pracy zespotowej. Dzieki temu uczniowie
6 ucza sie wspotpracy z réznymi osobami,
a nie funkcjonuja wytacznie w statych
grupach kolezenskich.
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Szkota systematycznie zauwaza uczniéw
pozostajacych na marginesie grupy. Wychowawcy
i nauczyciele wspélnie analizuja, kto rzadko
uczestniczy w zyciu klasy, z kim nikt nie pracuje
w parze lub kto spedza przerwy samotnie,

a nastepnie planuja dziatania wspierajace.

W przestrzeni szkoty prezentowane s3
prace i osiggniecia wszystkich uczniow.
Ekspozycje nie promujg wytacznie najlepszych
wynikéw, ale pokazujg réoznorodne talenty,
zainteresowania i wysitek.

Podczas zebran, apeli i uroczystosci
doceniane sa postawy budujace wspdlnote.
Publicznie dostrzega sie zyczliwos¢,
wspotprace, odpowiedzialno$é, pomoc
innym i zaangazowanie spoteczne.

Uczniowie wspotdecyduja
o rozwigzaniach dotyczacych zycia szkoty.
Przed wprowadzeniem zmian szkota
konsultuje je z uczniami, a nastepnie informuje,
ktore pomysty zostaty wykorzystane i dlaczego.

Szkota organizuje dziatania taczace uczniow
réznych klas, rocznikéw i Srodowisk.
Projekty, wolontariat, tutoring rowiesniczy
czy wspolne wydarzenia pomagaja budowac
relacje wykraczajace poza klase.

W codziennym funkcjonowaniu szkoty widoczna
jest réznorodnos¢ spotecznosci szkolnej.

W materiatach dydaktycznych, wydarzeniach,
wystawach i dziataniach uwzglednia sie rézne
kultury, jezyki, doswiadczenia rodzinne
i style uczeniasie.

Rodzice i opiekunowie uczestnicza
w budowaniu wspdlnoty szkolnej.
Szkota zaprasza ich do wspétorganizowania
wydarzen, dzielenia sie doswiadczeniem
zawodowym lub kulturowym
oraz wspottworzenia inicjatyw
klasowych i szkolnych.

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DO WSPOLNEJ REFLEKSJI

Przynajmniej raz w roku ktos ze szkoty rozmawia
z uczniami o ich poczuciu przynaleznosci
i doswiadczeniach zwigzanych z byciem czescig
spotecznosci. Wnioski z tych rozmoéw sa
omawiane przez nauczycieli i wykorzystywane
do planowania konkretnych dziatan.

14

Zespot nauczycieli regularnie analizuje,
ktére codzienne praktyki moga nieSwiadomie
ostabiac poczucie przynaleznosci.
Refleksja obejmuje m.in. sposdb oceniania,
komunikacji, organizacji lekcji, reagowania
na btedy, prowadzenia zebran oraz
podejmowania decyzji, a jej efektem sg
uzgodnione zmiany we wspdlnej praktyce szkoty.
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Sukces w zréznicowanej klasie

Kazdy uczen moze osiagac sukces, jednak droga do niego moze wygladac ina-
czej w zaleznosci od jego mozliwosci, doswiadczen, potrzeb i sytuacji zyciowej.
Zroéznicowana klasa wymaga takiego organizowania procesu nauczania, aby kaz-
dy uczen miat mozliwos$¢ aktywnego udziatu, rozwoju i doswiadczania swoich
osiagniec.

Szkota wspierajaca réznorodnosé nie koncentruje sie wytacznie na trudnosciach
uczniow, ale dostrzega ich zasoby, talenty i potencjat. Uwzgledniajac réznice kul-
turowe, jezykowe i edukacyjne, nauczyciele moga tworzy¢ warunki, w ktérych
kazdy uczen ma szanse rozwija¢ swoje kompetencje.

W tym obszarze szczegdlnie wartosciowe moze by¢ pytanie wiodace: Czy w na-
szej szkole sukces jest rozumiany jako osigganie tego samego przez wszystkich, czy jako
umozliwienie kazdemu rozwoju i osiggania celéow na miare wtasnych mozliwosci?

To pytanie dobrze odstania réznice miedzy podejsciem wyréwnywania wszyst-
kich do jednego modelu a podejsciem edukacji wtaczajacej, w ktérej roznorod-
nosc¢ uczniow jest traktowana jako naturalna cecha wspétczesnej szkoty i po-
tencjat wspdlnego uczenia sie.

Warto tez zauwazy¢, ze ten obszar bardzo mocno taczy sie z wczesniejszymi:
poczuciem przynaleznosci, relacjami spotecznymi i samoregulacja. Uczen, ktory
doswiadcza sukcesu, ma wiekszg motywacje, poczucie kompetenc;ji i przekona-
nie, ze jest wazng czescia spotecznosci szkolnej.

Lista zawiera przyktady praktyk wspierajacych indywidualizacje nauczania,
wspoétprace i osigganie sukcesu przez wszystkich ucznidéw. Widoczne sg w niej
dwa rodzaje stwierdzen: czes¢ z nich dotyczy praktyk pojedynczego nauczyciela,
tego, co robi na swoich lekcjach. Sa tez stwierdzenia odnoszace sie do dziatan
szkoty, jej kultury organizacyjnej, wspotpracy i rozwiazan systemowych.
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W jakim stopniu ponizsze praktyki sa obecne w twojej szkole?

Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanow sie:
Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac?

Poznaje swoich uczniéw. Rozpoznaje
zainteresowania, mocne strony, trudnosci
i preferowane sposoby uczenia sie kazdego
ucznia, korzystajac m.in. z rozmoéw, obserwacji,
analizy prac oraz samooceny uczniéw.

Poznaje doswiadczenia ucznidow. Na poczatku
pracy z klasa ustalam, jakie do$wiadczenia
edukacyjne majg uczniowie, jakimi jezykami sie
postuguja, jakie majg zainteresowania oraz jakie
formy pracy sa dla nich najbardziej wspierajace.

Planuje lekcje z myslg o zréznicowanych
potrzebach ucznioéw. Stosuje rézne metody
pracy, zréznicowane zadania oraz rézne sposoby
prezentowania wiedzy i wykonywania zadan, aby
kazdy uczen miat mozliwo$¢ osiggniecia sukcesu.

Udzielam informacji zwrotnej wspierajacej uczenie
sie. Przekazuje uczniom informacje o tym, co juz
potrafig, co warto poprawic oraz jakie dziatania

pomoga im zrobi¢ kolejny krok w nauce.

Doceniam postep kazdego ucznia.
Zwracam uwage nie tylko na wyniki,
ale takze na wysitek, wytrwatos¢,
systematycznos$¢, samodzielnosc i rozwaj.

Dbam o aktywny udziat wszystkich uczniéow
podczas lekcji. Stosuje metody aktywizujace
(np. prace w parach, matych grupach,
»pomys| - porozmawiaj w parze - podziel sie”,
odpowiedzi na kartkach, losowanie
0s6b do odpowiedzi).

&
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Wykorzystuje doswiadczenia i zainteresowania
uczniéw podczas lekcji. Odwotuje sie
do przyktadéw bliskich uczniom, zachecam
ich do prezentowania swoich zainteresowan,
dos$wiadczen i pomystow oraz wykorzystuje
je w procesie uczenia sie.

Planuje prace zespotowa.
Dobieram grupy swiadomie, okreslam
role uczniéw i ucze zasad wspoétpracy

oraz odpowiedzialnosci za wspdlny efekt.

Dostosowuje wsparcie do potrzeb uczniow.
Modyfikuje metody pracy, tempo i poziom
trudnosci zadan, udzielam wskazéwek
prowadzacych do samodzielnego rozwigzania
problemu i stopniowo ograniczam
zakres udzielanej pomocy.

Daje uczniom mozliwos$¢ podejmowania
decyzji dotyczacych uczenia sie. Umozliwiam
wybér tematu projektu, sposobu wykonania

zadania, formy prezentacji lub narzedzi

wykorzystywanych podczas pracy.

Korzystam z materiatéw pokazujacych
réznorodnos¢ ludzi i doswiadczen.
Dobieram przyktady i materiaty, ktére
przedstawiajg osoby o réznych
doswiadczeniach, mozliwosciach,
zainteresowaniach i pochodzeniu
oraz unikaja utrwalania stereotypow.

Jako szkota wspieramy uczniéow
wymagajacych dodatkowego wsparcia.
Zapewniamy dostep do odpowiednich
form pomocy (np. zaje¢ specjalistycznych,
konsultacji, dostosowan oraz pomocy
psychologiczno-pedagogicznej), a dziatania
nauczycieli i specjalistow s ze sobg spojne.

Wspieramy uczniéw wielojezycznych
i uczniéw z doswiadczeniem migracji.
Organizujemy dziatania utatwiajace nauke
jezyka edukacji, adaptacje w klasie
oraz petne uczestnictwo w zyciu szkoty.

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DO WSPOLNEJ REFLEKSJI

Monitorujemy, czy wszyscy uczniowie
korzystaja z mozliwosci oferowanych
przez szkote. Analizujemy udziat uczniéw
w projektach, konkursach, zajeciach
dodatkowych i innych formach aktywnosci
oraz podejmujemy dziatania, jesli zauwazamy,
ze czes$¢ ucznidw pozostaje
poza tymi mozliwosSciami.

14

Wspdlnie analizujemy skutecznos$é naszych
dziatan. Rozmawiamy o efektach stosowanych
15 metod pracy, wymieniamy sie doswiadczeniami,
analizujemy potrzeby uczniéw i wspdlnie
planujemy zmiany w organizacji nauczania.




30

MAPA DOBROSTANU SZKOtLY

Wspétpraca z rodzicami i opiekunami

Rodzice i opiekunowie sg waznymi partnerami szkoty w procesie wspierania roz-
woju uczniéw. Dobra wspdétpraca opiera sie na wzajemnym szacunku, zaufaniu
i przekonaniu, ze zaréwno szkota, jak i rodzina posiadaja wiedze oraz doswiadcze-
nia, ktére moga pomoc lepiej odpowiadad na potrzeby dziecka.

W s$rodowisku zréznicowanym kulturowo szczegdlnego znaczenia nabiera otwar-
tos¢ na rézne sposoby komunikacji, tradycje, wartosci i doswiadczenia rodzin.

Lista przedstawia przyktady dziatan pomagajacych budowac partnerskie relacje
z rodzicami i opiekunami, wzmacnia¢ ich zaangazowanie oraz tworzy¢ szkote do-
stepna i przyjazna dla wszystkich rodzin. Dos¢ wyraznie podzielona jest na czesci:
czesc stwierdzen dotyczy praktyk pojedynczego nauczyciele, tego, co robi on sam
na swoich lekcjach. Sg tez stwierdzenia odnoszace sie do dziatan szkoty, jej kultury
organizacyjnej, wspotpracy i rozwigzan systemowych.

Przy tym obszarze nie chodzi o sprawdzenie, ilu rodzicéw uczestniczy w zebra-
niach lub ile wydarzen szkota organizuje. Istotniejsze jest pytanie o jakos¢ relacji
i poziom partnerstwa. Szkota moze organizowa¢ wiele spotkan, a jednoczesnie
nie tworzy¢ prawdziwej przestrzeni dialogu. Z perspektywy dobrostanu najwaz-
niejsze jest to, czy rodzina i szkota tworza wspierajaca sie¢ wokét dziecka oraz czy
uczen doswiadcza spéjnosci, bezpieczenstwa i zainteresowania ze strony waznych
dla niego dorostych.
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W jakim stopniu ponizsze praktyki sa obecne w twojej szkole?
Odpowiedzi zaznacz na skali. Nastepnie zastanéw sie:
Jakie mam na to przyktady? Co warto rozwijac¢?

Lalaly

Poznaje rodzicéw i opiekunéw moich ucznidéw.
Na poczatku wspoétpracy zbieram informacje
o oczekiwaniach, mocnych stronach dziecka,

jego zainteresowaniach oraz o tym,
CO mu pomaga w uczeniu sie.

Regularnie przekazuje rodzicom informacje
o postepach ucznia. Informuje nie tylko
o trudnosciach, ale réwniez o sukcesach,
postepach i mocnych stronach dziecka.

Dbam o zrozumiatg komunikacje. Przekazuje
informacje prostym i jednoznacznym jezykiem,
unikam specjalistycznego zargonu i upewniam sie,
ze rodzice wiedzg, czego dotycza moje komunikaty.

Zachecam rodzicéw do dzielenia sie swojg wiedza
o dziecku. Pytam o sposoby uczenia sie dziecka,
jego zainteresowania, potrzeby oraz rozwiagzania,
ktoére sprawdzaja sie w domu.

Traktuje rodzicow jako partneréw
w rozwigzywaniu trudnosci. W przypadku
probleméw wspélnie z rodzicami poszukuje
rozwiazan i ustalam konkretne dziatania, zamiast
jedynie informowac o trudnosciach.

Umozliwiam rodzicom kontakt w réznych formach.
Korzystam z r6znych kanatéw komunikacji
(np. spotkania, e-dziennik, telefon, e-mail),

dostosowujac je do mozliwosci rodzicow.
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MAPA DOBROSTANU SZKOtLY

Zapraszam rodzicéw do udziatu w zyciu
klasy. Tworze okazje do wtaczania rodzicéw
w dziatania klasy, np. jako ekspertéw, gosci,

wspotorganizatoréw wydarzen
lub uczestnikéw projektow.

Zapewniamy rodzicom tatwy dostep do informacji
o funkcjonowaniu szkoty. Rodzice wiedzg,
gdzie i w jaki sposéb moga uzyskad informacje
o organizacji szkoty, wymaganiach, formach
wsparcia i mozliwosciach kontaktu.

Dbamy o to, aby kazdy rodzic mégt uczestniczyé
w zyciu szkoty. Organizujemy spotkania
i wydarzenia w sposdb uwzgledniajacy
rézne mozliwosci czasowe, jezykowe
i organizacyjne rodzin.

Witaczamy rodzicow w podejmowanie decyzji
dotyczacych zycia szkoty. Konsultujemy
z nimi wybrane dziatania, zbieramy opinie
iuwzgledniamy je podczas planowania zmian.

Wspdlnie z rodzicami budujemy rozwiagzania
wspierajace rozwoj ucznidéw. Rodzice uczestnicza
w ustalaniu sposobdw wspierania dzieci zaréowno

w sytuacjach sukceséw, jak i trudnosci.

Zapewniamy rodzicom dostep
do specjalistycznego wsparcia. Informujemy
o mozliwosciach skorzystania z pomocy pedagoga,
psychologa, logopedy i innych specjalistow
oraz utatwiamy kontakt z nimi.

Dbamy o wtgczanie wszystkich rodzin
do spotecznosci szkolnej. Podejmujemy
dziatania, aby rodziny o réznym pochodzeniu,
statusie spotecznym, jezyku czy doswiadczeniach
czuty sie mile widziane i mogty aktywnie
uczestniczyé w zyciu szkoty.

PRAKTYCZNY PRZEWODNIK DO WSPOLNEJ REFLEKSJI

Regularnie pytamy rodzicéw o ich
doswiadczenia wspdtpracy ze szkota.
14 Zbieramy informacje zwrotne (np. ankiety,
rozmowy, konsultacje) i wykorzystujemy je
do doskonalenia naszej wspétpracy.

Wspdlnie analizujemy jakos$¢ wspotpracy
z rodzicami. Rozmawiamy w gronie nauczycieli
15 otym, co sprzyja dobrej wspétpracy z rodzinami,
dzielimy sie skutecznymi rozwiazaniami
i planujemy dziatania doskonalace.




MAPA DOBROSTANU SZKOtLY

JAK
WYGLADA
MAPA
TWOJEJ
SZKOLY?

Jaki obraz szkoty wytania sie z twoich odpowiedzi - w jednym, kilku lub wszyst-
kich obszarach?

Ktéry obszar tej mapy jest najwiekszym zasobem? Ktéry wymaga dalszego
wsparcia?

Zastanéw sie, dlaczego wtasnie ten rodzaj wsparcia jest teraz najbardziej po-
trzebny. W jaki sposdb moze sie on przyczyni¢ do zwiekszenia poczucia dobro-
stanu w twoim srodowisku?

Razem z innymi uczestnikami spotecznosci szkolnej zastanéwcie sie, co moze-
cie wspdlnie zrobié, aby takie wsparcie zapewnic. Kogo mozecie zaangazowac?
Jakiej pomocy bedziecie potrzebowac wy sami? Nie musicie od razu planowac
inicjatyw zakrojonych na duzg skale (cho¢ oczywiscie mozecie, jesli wiecie, ze ma-
cie takie zasoby). Zacznijcie od tego, co jest dostepne i osiggalne. Od pierwszego
kroku na szlaku.

SUKCES
EDUKACYJNY

MOLIITANOM
FINVMAZVIMZOY

SAMOREGULACJIA

POCZUCIE PRZYNALEZNOSCI
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Rzeczpospolita Dofinansowane przez P

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Publikacjazostatawydanaw ramach projektu ,Wspar-
cie edukacji formalnej dzieci i mtodziezy z Ukrainy
w programie FERS w ramach Programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027, dzia-
tanie 04.17 ,Szkota dla wszystkich”, realizowanego
na podstawie rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
11 lipca 2025 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw
udzielania wsparcia w zakresie wyréwnywania szans
edukacyjnych dzieci i mtodziezy objetych Rzagdowym
programem wyréwnywania szans edukacyjnych dzie-
ci i mtodziezy ,Przyjazna szkota” w latach 2025-2027
(Dz. U. poz. 946) oraz uchwaty nr 60 Rady Ministréw
z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie Rzagdowego progra-
mu wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mto-
dziezy ,Przyjazna szkota” w latach 2025-2027 (M. P.
poz. 648), a takze na podstawie umowy o realizacje
zadania publicznego nr 1/PSz 11/2025.

Program ,Przyjazna szkota” w wojewddztwie dol-
noslaskim jest realizowany przez Fundacje Ukraina,
Dom Pokoju oraz Centrum Edukacji Obywatelskiej.
W wojewddztwie mazowieckim liderem jest Centrum
Edukacji Obywatelskiej, we wspdtpracy z Polskim Fo-
rum Migracyjnym i Ukrairiskim Domem.

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej
ul. Wspélna 47/49,00-680
www.ceo.org.pl

Warszawa 2026
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W serii dostepne sa:

Dobrostan Dobrostan
w szkole. w szkole.
Do dzieta! Do dzieta!

Budowanie Samoregulacja Rozwigzywanie

relacji spotecznych emocjonalna konfliktow (w ty

(z elementami edukacji i redukcja stresu na tle miedzykulturowym)

migdzykulturowej) i przeciwdziatanie
przemocy réwiesniczej

AZo N
' Dobrostan Dobrostan

w szkole. w szkole.
Do dzietla! Do dzieta!

w zréznicowanej klasie
(z elementami integracji
miedzykulturowej)

www.ceo.org.pl
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