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AKTYWNOSC , STRATEGIA DISNEYA”

e wypracowanie petnej wizji rezultatdw, do jakich chce dazy¢ zespdt (w obrebie
ustalonych kompetencji),

e okreslenie celéw rozwojowych,

e stworzenie i ewaluacja planu ich osiggania.

Forma pracy: praca w matych zespotach.

Potrzebne materiaty:
e kolorowe kartki formatu A4 dla kazdej grupy,
e tablica papierowa,
e pisaki.

Czas trwania: 90 minut.

Wskazowki dla prowadzacego

Na poczatku szczegdtowo opisujemy caty idee stojagcg za ¢Ewiczeniem. Naijlepiej jest
przedstawi¢ strukture ¢wiczenia na jakim$ konkretnym przyktadzie (demonstracja). Prosimy,
aby moderator kazdego z utworzonych poprzednio zespotdw zapisywat pytania pojawiajgce
sie na kolejnych etapach demonstracji.

Strategia Disneya — odnosimy do MP Jeste$smy grupa uczniéw w programie MP.

Praca nad tworzeniem doskonatego planu powinna odbywac sie w trzech réznych, wyraznie
od siebie oddzielonych perspektywach: wizjonera, planisty i krytyka. Wizjoner nigdy nie
kontaktuje sie bezposrednio z krytykiem. Wyobrazmy sobie, ze kazda z tych perspektyw to
jedno z pieter duzego wiezowca.

Na najwyzszym pietrze pracujg wizjonerzy.

W pierwszym etapie kazdego przedsiewziecia potrzebujemy wyraznie okreslonego celu.
Celu, ktoéry bedzie odpowiadat naszym wartosciom i potrzebom, celu, w ktéry bedziemy
chcieli sie zaangazowac. Zatézmy, ze jesteSmy wiasnie na najwyzszym pietrze budynku.

Jako wizjonerzy tworzymy wizje celu, ktora jest pozbawiona wszelkich ograniczen
i wstepnych zalozen. Po prostu wyobrazamy sobie najlepszy z mozliwych
rezultatow. Jak wtedy wygladamy, co czujemy, jak sie zachowujemy... Jak
wyglada otaczajgca nas rzeczywistosc...

Doktadnie wszystko opisujemy i upewniamy sie, ze wizja ta jest pociggajgca i wystarczajgco
nas motywuje do dziatania.
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W kolejnym etapie naszym zadaniem jest zaplanowac kroki, ktdre pozwolg nam osiggngc
stworzong wizje. Bierzemy pod uwage zasoby, koszty, ryzyko, wartosci, ktorymi sie
kierujemy. Zat6zmy, ze po stworzeniu wizji idziemy pietro nizej, tam gdzie pracujg planisci.

W roli planistow poszukujemy odpowiedzi na nastepujace pytania: Co sie musi wydarzyc,
aby wizja zostata zrealizowana? Jaki powinien by¢ rezultat naszych dziatan? Jaki
pierwszy krok wykonamy, aby dazyc¢ do celu? Jakie beda kolejne kroki?

Po czym poznamy, Ze osiggneliSmy rezultat? Kto lub co moze nam poméc
w realizacji wizji?
Kiedy wykonamy poszczegolne dziatania?

W trzecim etapie plan musi zosta¢ poddany weryfikacji pod wzgledem mozliwosci jego
wykonania, stabych punktdw, spetniania oczekiwan (odwotanie do wartosci wyodrebnionych
na wczesniejszych etapach oraz do kompetencji, ktére majg by¢ rozwijane). Schodzimy
zatem na pietro, na ktorym urzedujg krytycy. Pamietamy oczywiscie, ze sg to konstruktywni
krytycy, a nie krytykanci. Im réwniez zalezy na realizacji wizji.

Na pietrze konstruktywnego krytyka pytamy: Jakie sg stabe punkty planu? Na co nalezy
zwrdci¢ uwage? Co moze sie nie powies¢? Jak mozna udoskonali¢ plan?

Wracamy do planu i uwzgledniamy wszystkie uwagi krytyka.

Wracamy do wizji i sprawdzamy, jak zmienita sie ona pod wptywem odbytej podrozy. Kroki 2,
3, 4, 5 powtarzamy tak dtugo, az uzyskamy zadowalajgcy, motywujacy plan dziatania,
nasycony wizjg i uwzgledniajgcy zagrozenia.

Po demonstracji prosimy, aby powrdci¢ do zespotdw i przy wsparciu moderatoréw wykonac
kroki sktadajgce sie na strategie Disneya w odniesieniu do jednej z kompetencji wybranej
zgodnie z podanymi powyzej kryteriami. Prosimy, aby zespoty notowaty szczegdtowo
odpowiedzi na wszystkie pytania.

Ostatnim krokiem bedzie przeniesienie dopracowanego planu na tablice papierowg
i omdwienie wynikow na forum wszystkich uczestnikdw.

Uzasadnienie sposobu pracy
Cwiczenie to pozwala uruchomié¢ twdrcze zasoby w poszukiwaniu wizji funkcjonowania
zespotu. Pomaga rowniez w sposdb systematyczny zaplanowac dziatania zmierzajace do
uzyskania zaktadanych rezultatow.
Zrédto: ¢wiczenie przygotowane na podstawie materiatéw ,M. Kossowska, I. Sottysinska
Budowanie zespotéw, Wydawnictwo ABC a Wolters Kluwer business, wydanie II,
Warszawa 2011”
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