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Drogie Pracowniczki i Pracownicy Mtodziezowych Osrodkéw
Socjoterapii i Mtodziezowych OSrodkéw Wychowawczych, w ni-
niejszej publikacji znajdziecie konkretne wskazéwki i sprawdzo-
ne ¢éwiczenia do pracy metoda projektu spotecznego z zespoltami
uczniowskimi opracowane na podstawie do$wiadczen trzech lat
ogélnopolskiego programu edukacyjnego ,,0by Mlodziez".

,Oby Mlodziez” to ogélnopolski program edukacyjny skierowa-
ny do miodziezy ze szkét branzowych, Mtodziezowych O$rodkéw
Socjoterapii oraz Mlodziezowych Osrodkéw Wychowawczych
prowadzony w latach 2019-2022 przez Centrum Edukacji Obywa-
telskiej w partnerstwie z Credit Suisse EMEA Foundation. Celem
programu byto wzmocnienie kompetencji spotecznych i obywatel-
skich mlodziezy, a zwlaszcza nauczenie jej, jak korzysta¢ z wia-
snego potencjatu, nawigzywac relacje i podejmowaé wspélprace
na rzecz rozwoju osobistego oraz wspierania lokalnych spotecz-
nosci. Uczestnicy i uczestniczki programu otrzymali minigranty
na realizacje projektéw w ramach wybranej $ciezki tematyczne;j.
Koncepcja publikacji zrodzila sie z potrzeby podsumowania ich
dokonan oraz pragnienia, by podzielié¢ sie sprawdzonymi metoda-
mi pracy z mlodziezg w nadziei, ze zainspirujq one inne osoby do
podejmowania podobnych dziatah.

Doskonale zdajemy sobie sprawe z licznych wyzwan wigzacych
sie z pracg w takich placéwkach jak Wasze: duza rotacja pod-
opiecznych, ich trudne doSwiadczenia przekladajace sie na brak
wiary we wlasne mozliwo$ci oraz nieche¢ do angazowania sie czy
choéby ograniczenia wynikajace z wewnetrznych zasad o$rodka
to tylko poczatek listy utrudnien, z ktérymi przychodzi Wam sie
mierzyé na co dzien.

Wierzymy jednak, ze przyklady opisane ponizej utwierdzg Was
w przekonaniu, ze realizacja niezwyklych dziatan z mtodziezg jest
mozliwa i warta wysitku, ze wcale nie musi by¢ orka na ugorze.
Proponowana przez nas uproszczona metoda projektu w pieciu



krokach powinna ulatwi¢ Wam $wiadome zarzadzanie praca grupy,
w tym traktowanie kryzysow i trudnosci jako zjawisk naturalnych,
a nawet pozadanych. Ponadto konkretne wskazowki i éwiczenia
pomoga Wam stworzy¢ atmosfere sprzyjajaca pracy projektowe;
i dodatkowo zmotywowa¢ mtodych ludzi do dziatania. Zachecamy
takze do spojrzenia na projekt jako proces zdobywania przez Wa-
szych podopiecznych i podopieczne doswiadczenia i kompetencji,
ktére beda procentowaé w przyszlosci.

— ANETA DERDA i ANNA MITURA,
autorki poradnika
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OSIAGNIECIA PROGRAMU ,,0BY MLODZIEZ”

Do udzialu w programie zglaszali sie nauczyciele i nauczycielki oraz wychowaw-
czynie i wychowawcy z Mtodziezowych O$rodkéw Socjoterapii, Mlodziezowych
Osrodkéw Wychowawczych i szkét branzowych wraz z zespolem uczniowskim.
Zadaniem zespotu bylo zrealizowanie projektu spotecznego w jednej z czterech
Sciezek tematycznych (dziatania ekologiczne i przeciwdzialajace zmianie klima-
tu, projekty artystyczne, projekty spoleczne, zakladanie minifirm). Realizujac
dzialanie, kazdy zesp6t mégt korzystaé ze wsparcia mentorki lub mentora, szko-
lerr wprowadzajgcych oraz minigrantu w wysoko$ci 1000 ztotych.

W latach 2019-2022 w ramach programu:

udato sie zrealizowa¢ sze$c¢dziesigt projektéw uczniowskich,
wspoipracowalo z nami okoto stu nauczycielek i nauczycieli,

w dziatania zaangazowalo sie ponad pieciuset mtodych ludzi,

powstaly dwie publikacje na temat edukacji spotecznej i obywatelskiej oraz
cztery przewodniki tematyczne dotyczgce pracy z mtodzieza,

na Zamku Krélewskim w Warszawie odbyla sie konferencja dla absolwentek
i absolwentéw programu.
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Mtodziezowy O$rodek Socjoterapii

Biata

2 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii Bielsko-Biata
3 | Branzowa Szkota I stopnia nr 2 Chorzéw
4 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy Czaplinek
5 | Zespot Szkét Specjalnych Czeladz
6 | Specjalne Liceum Ogélnoksztatcgce Czuchéw-Pienki
7 | Zespot Szkét w Czudcu Czudec
8 | Branzowa Szkola I stopnia nr3 Dabrowa Goérnicza
9 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii Dobrodzien
10 | Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 3 Gdynia
11 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy nr 2 Godziecin
12 | Mlodziezowy Osrodek Socjoterapii Goniadz
13 | Mlodziezowe Centrum Edukacji i Readaptacji Spotecznej Goniadz
14 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy Herby
15 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Iwiny
16 | Mlodziezowy Osrodek Wychowawczy Jaworek
17 | Branzowa Szkota I stopnia nrg * Katowice *
18 | Branzowa Szkota I stopnia Kotobrzeg
19 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy dla Chtopcow Krakow
20 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii nr 2 Krakow
21 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Krupski Miyn
22 | Branzowa Szkota I stopnia Krzepice
23 | Powiatowy Zesp6t Szkét Ponadpodstawowych Legionowo
24 | Branzowa Szkola I stopnia Specjalna Lidzbark Warminski
w Mtodziezowym O$rodku Wychowawczym
25 | Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego Eapanéw
26 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Lobzenica
27 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii nr1 Eomianki
28 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy nr 3 Lodz
29 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii ,SOS” nr1 L6dZ




30 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii nr 3 L6dz
31 | Specjalny OSrodek Szkolno-Wychowawczy * Pruszkow *
32 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Putawy
33 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Radzionkéw
34 | Branzowa Szkota Specjalna I stopnia Rewal
35 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii * Rézanystok *
36 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Rudy
37 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii Rzeszoéw
38 | Mlodziezowy OS$rodek Socjoterapii Solec nad Wista
39 | Pieninska Szkola Branzowa I stopnia Szczawnica
40 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Szczecin
41 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy Trzebiez
42 | Zespo6t Szkéinrsg Walbrzych
43 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii Watbrzych
44 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii Waniorowo
45 | Szkola Branzowa I stopnia Specjalna nr 54 Warszawa
46 | ZespOt Szkél nr 32 Warszawa
47 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy nr 2 ,KAT” Warszawa
48 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii nr 6 Warszawa
49 | Mlodziezowy O$rodek Wychowawczy nr 4 Warszawa
50 | Branzowa Szkota I stopnia Wielun
51 | Branzowa Szkota I stopnia START Wioclawek
52 | Zesp6t Placéwek Terapeutyczno-Wychowawczych Wtosien
53 | Mlodziezowy OSrodek Wychowawczy Wola Rowska
54 | Mlodziezowy OSrodek Socjoterapii nr 2 Wroclaw
55 | Publiczna Szkola Branzowa I stopnia Wroclaw

w Mtodziezowym OSrodku Wychowawczym
56 | Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy Zlotoryja
57 | Szkola Branzowa I stopnia Zmigréd

* - dwa projekty



JAK KORZYSTAC Z TE) PUBLIKAC])I?

W publikacji skupily$my sie na pieciu etapach dziatania, ktére naszym zdaniem
maja najwiekszy wplyw na osiagniecie sukcesu w projektach podejmowanych
w Mlodziezowych Osrodkach Socjoterapii i Miodziezowych O$rodkach Wycho-
wawczych. Sg to: wspétpraca w grupie, rozpoznawanie mozliwos$ci, podejmowa-
nie decyzji, planowanie dzialaf i nawigzywanie relacji. Kazdy krok opisaty$my,
wskazujac kluczowe czynniki sukcesu oraz prezentujac przyktady dobrych prak-
tyk i pomysty na konkretne aktywnosci do przeprowadzenia z uczniami i uczen-
nicami.

Wedtug Centrum Edukacji Obywatelskiej proces nauczania z wykorzystaniem me-
tody projektu utatwia uczniom i uczennicom utrwalenie zgromadzonej podczas
zaje¢ wiedzy. Ponadto jest to sprawdzona forma wzmacnianie waznych umiejet-
nosci takich jak:

+ kreatywne rozwigzywanie probleméw,

+ samodzielno$¢ w szukaniu informacji i rozwigzan,

« skuteczno$¢ porozumiewania sie w grupie i komunikowania swoich potrzeb,
« zdobywanie nowych umiejetno$ci oraz poszerzanie wiedzy,

* wspélpraca w grupie,

« radzenie sobie ze stresem oraz budowanie pewnosci siebie®.

Pie¢ krokéw opisanych szczegbétowo ponizej to uproszczona wersja metody pro-
jektu, ktéra opracowaty$my na podstawie doSwiadczen programu ,,0by Mlodziez".
Goraco zachecamy do przetestowania jej w pracy z mtodymi ludZmi.

1 Zob. Wiwat niepodlegtosé!, ,Mtodzi w Akcji”, Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa 2018.
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METODA PROJEKTU W MtODZIEZOWYCH OSRODKACH \
SOCJOTERAPII | MEODZIEZOWYCH OSRODKACH
WYCHOWAWCZYCH

KROK 1. ZBUDOWANIE ZESPOtU

By jak najlepiej przygotowac grupe do wspétpracy, warto rozpoczaé ten proces, jesz-
cze zanim zespd! powstanie - na etapie rekrutacji do projektu lub nawet wczesnie;.
I wcale nie znaczy to, ze nalezy po prostu wybra¢ ,najlepszych” sposréd uczniow
i uczennic. Przeciwnie, im bardziej zréznicowany zespél, tym wieksze szanse na
ujawnienie nowych talentéw, zauwazenie tak zwanych uczniow i uczennic $rodka,
wylonienie sie nowych liderek i lider6w oraz pozwolenie na sprébowanie nowych
rél dotychczasowym. Jak w takim razie zaplanowa¢ wspotprace w grupie?

Jak w takim razie zaplanowa¢ wspétprace w grupie, jako osoba prowadzaca
projekt?

Przed projektem

* Znam temat i cel projektu.

« Potrafie okresli¢ profil uczestnika, uczestniczki.

e Wiem, ile os6b ma tworzy¢ zesp6t projektowy.

» Przygotowuje dla uczniéw i uczennic informacje dotyczace celéw i sposo-
bow dzialania w projekcie (cele musza by¢ osiggalne, np. zgodne z zasadami
SMART).

*  Wiem, jak chce przeprowadzi¢ rekrutacje do projektu, dbam o odpowiednia
motywacje miodych ludzi (np. przywileje i dodatkowe mozliwos$ci dla biora-
cych udziat w projekcie).

Ta cze$¢ publikacji pozwoli ci zaplanowaé¢ dzialania i zobaczy¢, co mozesz
zostawi¢ do wspdélnej decyzji uczniom i uczennicom (np. zamierzony efekt
konicowy, metody pracy), a ile z réznych wzgledéw musisz grupie narzuci¢.
Zastanow sie, w jaki sposéb chcesz przeprowadzi¢ rekrutacje oraz ile oséb
mozesz przyjac do zespotu (optymalnie od o$miu do czternastu oséb). Jesli
dni i miejsce spotkan beda state, poinformuj o nich na etapie rekrutacji.
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Na poczatku projektu

Upewniam sie, ze kazda osoba bierze udzial w projekcie §wiadomie i do-
browolnie.

Ustalam z zespotem stale miejsce i terminy spotkan.

Przedstawiam cele i ramy projektu, odpowiadam na wszystkie pytania zespotu.
Pamietam o spisaniu zasad funkcjonowania zespotu (tzw. kontrakt).

Prowadze éwiczenia i zajecia sprzyjajgce integracji.

Decyduje wspélnie z grupa, jak bedziemy rozwigzywac trudne i sporne sy-
tuacje.

Dbam o przyjemng atmosfere spotkan zespolu (np. zapewniam napoje i prze-
kaski).

Zanim grupa rzuci sie w wir pracy, oméwcie wszystko co wazne, chocby to,
jakg iloscig czasu dysponujg uczniowie i uczennice. Przeprowadz éwiczenia
integracyjne i przygotuj grupe na spory... zanim one nastgpia. Spisujac kon-
trakt, ustalcie, w jaki sposéb bedziecie sobie radzi¢ z problemami - np. korzy-
stajac z dostepnych w szkole mediatoréw uczniowskich (jesli takich nie ma,
nauczcie sie cho¢ jednej prostej metody rozwigzywania konfliktow).

W trakcie projektu

12

Pamietam o regularnym podsumowywaniu kolejnych etapéw pracy.

Dbam, aby nikt nie czut sie wykluczony z grupy.

Upewniam sie, ze kazdy wie, co ma robic¢ i do kogo moze sie zwrdcié o wsparcie.
Dbam, aby mlodziez miala mozliwo$§¢ samodzielnego podejmowania decyzji,
cho¢by w matych sprawach.

Staram sie pozyskaé budzet na realizacje projektu (choc¢by najmniejszy) do
zagospodarowania przez miodych.

Dbam o kontakt z osobami spoza osrodka (np. lokalnymi autorytetami, gos¢-
mi spoza okolicy).

Wspotpraca raz bedzie przebiega¢ gltadko, raz i$¢ jak po grudzie. Moga sie po-
jawi¢ rozczarowania i pretensje, ktére sg naturalnym etapem procesu grupo-
wego. Pomaga omawianie probleméw na biezgco, a w razie potrzeby odwoty-
wanie sie do kontraktu.



Zakonczenie projektu

» Dbam, aby zaangazowanie wszystkich oséb z zespoltu zostalo dostrzezone
idocenione,
» Inicjuje wspélne §wietowanie sukcesow.

Nie, nie chodzi o wielki final, a o zakoficzenie wspétpracy w tym konkretnym
zespole. W trakcie ostatniego spotkania rozwie§ w pomieszczeniu, za co so-
bie dziekujecie. Rozwie$ puste koperty z imionami uczniéw i uczennic oraz
swoim. Napiszcie na karteczkach, za co sobie dziekujecie, i widzcie notatki do
odpowiednich kopert. Nazwijcie swoje mocne strony i talenty, nie zapomnij-
cie tez o podziekowaniach dla oséb, ktore was wspieraty podczas projektu.
A potem - $wietujcie!

DOBRA PRAKTYKA

Mtodziezowy O$rodek Socjoterapii nr 2 ,KAT” w Warszawie,
projekt ,TATU PARK - Otwarty Park Artystyczny”

Celem projektu bylo stworzenie miejskich tatuazy - otwartej galerii sztuki z pra-
cami uczniéw i uczennic placoéwki. 9 Zespotowi zalezalo na tym, by KAT stat sie
czescig spotecznosci lokalnej, miejscem docenianym przez okolicznych mieszkar-
c6w i mieszkanki. Ten cel byl jasny od samego poczatku, ale sposdb wykonania
dzialania zalezal juz catkowicie od mlodziezy. 9 Zanim uformowala sie grupa,
opiekun grupy przedstawit mtodym ludziom zalozenia projektu oraz przewidzia-
ny czas na dzialania i spotkania. 9 Na poczatku projektu grupa zdecydowala, ze
chce wykorzysta¢ teren przyszkolny jako otwarta dla wszystkich galerie sztuki
nowoczesnej i wple§¢ w nia historie osrodka. [ Grupa pracowata pod okiem opie-
kuna grupy oraz mentorki. Spotkania odbywaly sie regularnie, co dwa tygodnie,
w sali udostepnionej przez Wawerskie Centrum Kultury.
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Cwiczenie 1. Profil uczestnika, uczestniczki

Stworzenie profilu uczestnika, uczestniczki pozwoli ci sie zastanowi¢, jakie oso-
by chcesz zaprosi¢ do zespotu i dlaczego. Da ci réwniez szanse na przyjrzenie sie
zespotowi pod katem zréznicowania talentéw i mozliwoSci. Majac to na uwadze,
tatwiej bedzie ci przeprowadzi¢ rekrutacje do projektu. Tworzac profil, zastanow
sie tez, na ile twoj projekt pozwoli sie skupi¢ uczestnikom i uczestniczkom na sa-
mym procesie uczenia sie i socjalizacji, nie tylko na spektakularnym celu.

Optymalna liczba oséb w zespole:

Jesli uczniowie i uczennice muszg miec
wiedze na jaki$ temat, to w jakim zakresie?

Jakie umiejetnosci sa im potrzebne?

Ile czasu beda musieli po§wiecié na prace?

Jakie umiejetnosci i zasoby moga by¢ im
przydatne?

Cwiczenie 2. Nasze zasady

Ty juz wiesz, czego potrzebujesz od grupy, ale czego potrzebuje grupa? Pozwol
kazdemu powiedzie¢, co jest dla niego wazne podczas pracy.

Rozdaj osobom tworzgcym zesp6t po kilka karteczek samoprzylepnych i popros,
by wpisaly swoje propozycje punktéw do kontraktu. Mozesz podsunaé¢ im pyta-
nia pomocnicze: Czego potrzebuje, by pracowa¢ efektywnie i w dobrej atmosfe-
rze? W jaki spos6b grupa moze rozwigzywac problemy? Czego nie powinnismy
robi¢ w trakcie pracy? Ty takze dodaj witasne kartki. 4 Po przyklejeniu kartek
na tablice pogrupujcie je. Te propozycje, ktére pojawiaja sie najczeSciej, na og6t
stanowig trzon kontraktu. Zadbajcie tez 0 oméwienie tych, ktére sie wykluczaja
(np. potrzeba pracy w ciszy a praca przy muzyce), by¢ moze tatwo je pogodzic.
Te, ktére pojawiaja sie jako pojedyncze proshy, tez powinny zosta¢ oméwione
na forum grupy i by¢ moze znalez¢ odzwierciedlenie w kontrakcie. [ Nastepnie
kontrakt powinien zosta¢ spisany na duzym arkuszu papieru i podpisany przez
wszystkich. Bedzie obowigzywat do konca trwania projektu.
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Cwiczenie 3. Pokoje Walta Disneya

Gdy zesp6t projektowy jest juz utworzony, powoli zaczynacie planowa¢ dzialania.
Péki co jednak jestescie grupg oséb, ktére majg rézne oczekiwania i wyobrazenia
co do celu projektu. By znalez¢ wspélny jezyk i urealni¢ sytuacje, mozesz prze-
prowadzi¢ to proste éwiczenie. To takze aktywno$¢, w ktérej ujawniajq sie r6zne
talenty - od kreatywno$ci po my$lenie analityczne.

Zapro$ grupe do przej$cia wspdlnie przez trzy pokoje (w wyobrazni albo zorgani-
zuj krétka wyprawe po sali lub salach). W studiu Walta Disneya byty to prawdziwe
gabinety, w ktérych powstawaly pomyslty na filmy. Pierwszy pokéj to Pokdj Ma-
rzef - miejsce na burze mézgéw z najbardziej kreatywnymi i szalonymi pomysta-
mi. Wszystkie sa dobre i wszystkie nalezy zapisa¢. Z notatkami idziemy do Pokoju
Logiki - tu pomysly nalezy uporzadkowa¢ i utozyé¢ w spdjna cato$¢. Odrzuci¢ to,
co nie pasuje, doda¢ szczegbly, sprawdzi¢, na co pozwalaja czas i budzet. Ale to
nie koniec, zostaje wam jeszcze Pokéj Krytyki, szukania btedéw i niedociggniec.
PrzemyS$lcie w nim najgorszy mozliwy scenariusz i opracujcie plan ratunkowy,
ktéry postuzy wam w razie katastrofy. 4 Po wyjsciu z trzeciego pokoju rozpisanie
kamieni milowych, budzetu itd. to butka z mastem! JesteScie gotowi do pracy!

DOBRA PRAKTYKA

Mlodziezowy O$rodek Socjoterapii w Waniorowie,
projekt ,Powrét do przesziosci”

Podczas projektu zintegrowali§my sie jako grupa, poznali§my lepiej mieszkafcow
i mieszkanki Waniorowa, réwniez dzieci. OdkryliSmy w sobie talent organizacyj-
ny oraz plastyczny. StworzyliSmy zaproszenia i sami roznosiliSmy je mieszkan-
com i mieszkankom, a wcze$niej rozmawialiSmy z nimi o grach z dziecifistwa.
Podczas samej realizacji projektu udato nam sie sprawnie przygotowac poszcze-
gblne stanowiska, a kiedy zaczal padac deszcz, szybko przeniesliSmy wszystko do
$rodka szkoty i z powrotem, kiedy sie rozpogodzito. Przed rozpoczeciem imprezy
oznajmiliSmy wszystkim, jak i skad wzieliSmy pomyst i fundusze na zorganizo-
wanie Turnieju Starych Gier Podwoérkowych. Po zakonczeniu wreczyliSmy dyplo-
my, pamigtkowe dlugopisy, smycze i stodkie upominki kazdemu uczestnikowi. 9
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»Mlodziez nauczyta sie rozmawia¢ jednym jezykiem. Musieli nauczy¢ sie cierpli-
wosci do siebie” - opiekun zespotu z Waniorowa.

KROK 2. ROZPOZNAWANIE MOZLIWOSCI

»Dlaczego nie méwites, ze umiesz robi¢ grafiki komputerowe?” ,,Czemu nikt nie
powiedzial, ze Zosia robi piekne zdjecia?” No wlaénie, dlaczego? Zeby uniknaé ta-
kich sytuacji i wzmocnié¢ zespél, dobrze jest zacza¢ prace z grupa od sprawdzenia,
jakie talenty, mozliwosci i zasoby maja jej cztonkowie i cztonkinie. Drugim kro-
kiem jest rozpoznanie przez grupe zasob6ow lokalnych: gdzie warto zaczaé¢ prace?
kogo poprosi¢ o wsparcie? z kim nawigzaé¢ kontakt?

Co daje badanie zasobdéw i talentéw w grupie?

» Pomaga uczniom i uczennicom w dostrzezeniu swoich mocnych stron i na-
zwaniu ich.

* Pozwala czlonkom i cztonkiniom grupy dostrzec mocne strony swoich kole-
gbw i kolezanek.

« Pokazuje, ze talentéw jest wiele, a niektére mogg by¢ nieoczywiste.

« Sprawia, ze grupa wie, jak podzieli¢ zadania, by kazdy mégt pokaza¢ swoje
umiejetnosci.

» Daje szanse na odkrycie nowych lideréw iliderek i wykazanie sie osobom z re-
guly wycofanym.

» USwiadamia, ze niektére talenty i zasoby mogg sie ujawni¢ dopiero w dziata-
niu i czasem warto da¢ ludziom czas na pokazanie swoich mocnych stron.

Gdzie i jak szuka¢ zewnetrznych zasobéw?

* Rozmawiam z uczniami i uczennicami o ich mocnych stronach, zainteresowa-
niach i umiejetnosciach. Spisujemy je jako nasze zasoby wewnetrzne.

»  Spisuje z grupa wstepna liste umiejetnosci, zasobéw wiedzy i kontaktéw, kto-
re mogg nam pomac w projekcie.

» Sprawdzam, czy w grupie sg osoby, ktérych wiedza i umiejetno$ci wystarcza
w potrzebnym zakresie.

» Zachecam grupe do poszukania wsparcia w szkole, wéréd réwiesnikéw, ro-
dziny, w pobliskich fundacjach i stowarzyszeniach lub firmach, bibliotekach,
domach kultury, urzedach i innych miejscach w okolicy szkoty.
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Jaka jest rola nauczyciela, nauczycielki w mapowaniu zasob6w okolicy?

« Zadaje pytania poglebiajace i naprowadzajce.

« Daje czas na zastanowienie sie i wlasne pomysty.

» Pomagam w kontaktowaniu sie z dorostymi.

« Pokazuje, jak mozna przeprowadzi¢ rozmowe lub napisa¢ oficjalne pismo.

DOBRA PRAKTYKA

Szkola Branzowa I stopnia w Czudcu,
projekt ,,0d elementarza do teamsiarza”

Celem projektu byto nakrecenie filmu promujgcego szkole i przedstawiajacego jej
historie. 9 Podczas podsumowania projektu grupa pozytywnie wypowiadala sie
o0 integracji w zespole. Jej czlonkowie i cztonkinie wielokrotnie podkreslali, ze
cho¢ znali sie wcze$niej przez trzy lata, dopiero wspélna praca pozwolita im spoj-
rzeé na siebie z innej strony. Odkryli tez talenty swoich kolezanek i kolegéw, ich
zdolnoSci artystyczne, liderskie, organizacyjne i techniczne. Jak sami powiedzie-
li, uswiadomili sobie, ze wiele umiejetnosci ujawnia sie dopiero w dziataniu i ze
dobrze jest spojrzec¢ na przyjaciot i przyjaciotki z zupelnie nowej strony.

DOBRA PRAKTYKA

Mtodziezowy OSrodek Wychowawczy w Rewalu,
projekt ,,Mtodzi od kuchni”

Celem projektu bylo stworzenie wlasnej firmy - nale$nikarni. Grupa przeszta
wszystkie etapy zwigzane z planowaniem, kontaktem z urzedami, sanepidem,
ksiegowymi i bankami, uczestniczyla takze w warsztatach kulinarnych. Cho¢ jej
cztonkowie i czlonkinie z géry wiedzieli, ze nie bedg mogli w rzeczywisto$ci otwo-
rzy¢ wlasnego lokalu, projekt przygotowat ich do samodzielnego dziatania po za-
konczeniu szkoly. Jako podsumowanie projektu grupa przyszykowala w Rewalu
poczestunek dla mieszkancow i mieszkanek miasta. 9 W przypadku tego projek-
tu zewnetrznymi zasobami czy tez sojusznikami staly sie instytucje publiczne:
urzad skarbowy, urzad pracy oraz urzad gminy w Rewalu. Samo wydarzenie od-
bylo sie dzieki sojusznictwu ksiedza proboszcza z gminy Rewal, ktory uzyczyt
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grupie placu na czas organizowanego wydarzenia. Dzialania wspart takze dyrek-
tor placéwki MOW w Rewalu, dzieki ktéremu grupa, gdy byto to konieczne, mo-
gla korzysta¢ z uzyczonego im busa.

DOBRA PRAKTYKA

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Czaplinku,
projekt ,Kronika sportowa”

Celem projektu bylto zebranie i zaprezentowanie dawnych gier i zabaw oraz na-
uczenie ich dzieci ze szkét i przedszkoli. Grupa byta zapraszana do réznych placé-
wek z okazji Swiagt i bali oraz w ramach regularnego wolontariatu. Dodatkowym
sukcesem grupy bylo nawigzanie wspélpracy wolontariackiej na kolejne lata, juz
po oficjalnym zakonczeniu projektu. 9 Zesp6t z Czaplinka szukal zasobéw ze-
wnetrznych w wielu miejscach. Ksigdz uzyczyt im sali w oratorium, dzieki czemu
grupa dysponowala miejscem do spotkan z dzie¢mi i mtodzieza. Naglasnial takze
ich wydarzenia w ramach ogtoszen parafialnych. Spotkania z dzieémi mogly mieé¢
miejsce dzieki wsparciu dyrekeji przedszkoli i szkoty podstawowej. By przygoto-
wac sie do zaje¢ z dzie¢mi, uczestnicy i uczestniczki projektu czerpali wiedze od
0s6b z klubu seniora. Dzialania zespotu wsparl takze burmistrz miasta Czapli-
nek, ktéry zapraszat grupe na imprezy organizowane przez miasto, np. podczas
Dnia Dziecka. 9 Zasoby zewnetrzne zostaly wykorzystane tam, gdzie nie mozna
byto uzy¢ jedynie wewnetrznych - podczas zbierania materiatu Zrédtowego oraz
w przypadku wydarzen, ktére wymagaty zgody i wsparcia oséb decyzyjnych. To,
jak wydarzenia zostaly zaplanowane i wykonane, oraz kontakt z innymi placéw-
kami i urzedami zalezaly od rozpoznania i wykorzystania talentéw wewnetrz-

nych grupy.

Cwiczenie 4. Kilka waznych stéw

Jesli w grupie sg osoby, ktére nie znaja sie nawzajem, mozna zaczaé spotkanie od
krétkiej rozmowy w parach na temat zainteresowan. Dzieki temu grupie bedzie
tatwiej wychwyci¢ wewnetrzne talenty i zasoby. Jesli grupa zna sie dluzej, mozna
na rozgrzewke zaproponowac proste dziatanie: poprosi¢ wszystkich, by usiedli
w kregu i powiedzieli kilka stéw o talentach i umiejetnoS$ciach... osoby, ktéra sie-
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dzi po ich prawej stronie. Uslyszenie od innych, ze wida¢ nasze mocne strony, jest
zawsze cenne! W ramach podsumowania mozecie spisa¢ wskazane mocne strony
w formie plakatu, a nastepnie umiesci¢ go w miejscu spotkan zespotu.

Cwiczenie 5. Wiem, co potrafie

To ¢wiczenie stuzy poglebieniu wiedzy o zasobach zespotu. Mozna je przeprowa-
dzi¢ w wygodny i jednocze$nie bezpieczny sposéb - tak, by nikt nie czut sie wy-
wotany do tablicy. W kilku miejscach sali powie$§ przygotowane wczesniej kartki
z nazwami réznorodnych talentéw i popros$, by kazda osoba z grupy zapisata swo-
je imie przy kazdej wymienionej zdolno$ci, ktéra wedlug niej moze by¢ jej mocna
strong. Gdy cztonkowie i cztonkinie grupy (oraz jej opiekun, opiekunka) skonicza
zapisywac swoje imiona na kartkach, warto zapyta¢, czy na liScie zabrakto jakich$
talentéw i zasobow, i w razie potrzeby je dopisa¢. Kiedy zostang wskazane juz
wszystkie predyspozycje, mozna tatwo sprawdzi¢, w jakiej dziedzinie mamy duzo
0s6b o podobnym potencjale (wtedy mogg sie wspaniale dzieli¢ zadaniami), w ja-
kiej oséb jest mato i beda potrzebowa¢ wsparcia, a takze na jakim polu wydaje sie
konieczne zewnetrzne wsparcie.

Ponizszg liste mozna dostosowac do potrzeb grupy poprzez polaczenie jej z lista
zadan do wykonania w projekcie. Dzieki temu ¢wiczenie to moze by¢ takze po-
mocne w planowaniu.

Przykladowa lista umiejetnosci, zasobéw i talentow:

« Jestem dobrym organizatorem/dobra organizatorkg
» Potrafie planowa¢ dziatania i przewidywac¢ trudno$ci
» Zawsze doprowadzam sprawy do kotica

+ Potrafie pisa¢ pisma oficjalne

» Potrafie uprzejmie rozmawiac¢ z dorostymi, gdy zatatwiam jakas$ wazng sprawe
« Sprawnie wyszukuje informacje w Internecie

» Dobrze sie czuje na scenie

* Robie grafiki i plakaty

* Robie tadne zdjecia

¢ Gram na instrumencie muzycznym lub $§piewam

» Potrafie zacheci¢ innych do dziatania
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* Bezproblemu obstuguje komputer, rzutnik i inne urzadzenia
» W kryzysowej sytuacji zawsze wpadam na jaki$ dobry pomyst
« Potrafie pogodzi¢ skidcone osoby

e Trzymam sie zasad i dotrzymuje uméw.

Cwiczenie 6. Mapa okolicy

To éwiczenie ulatwia wyzwolenie twoérczej energii. Przygotujcie duzy arkusz pa-
pieru (mozna uzy¢ tylnej strony niepotrzebnego juz plakatu) oraz réznorodne
artykuly plastyczne, np. kredki, flamastry, farby, karteczki samoprzylepne, ko-
lorowe czasopisma ze zdjeciami, nozyczki, klej i inne. Zadanie polega na stwo-
rzeniu mapy okolicy, na ktérej przedstawicie wazne dla was miejsca i osoby. Po-
starajcie sie zamie$ci¢ na mapie jak najwieksza ilo$¢ informacji, ale nie béjcie
sie tez zaszale¢ z technikami plastycznymi - praca nad mapa powinna sie wig-
zac¢ przede wszystkim z dobrg zabawg. Gotowa mape mozecie zawiesié na $cia-
nie w miejscu waszych spotkan. Czy kiedy na nig patrzycie, przychodza wam do
gtowy pomysty, co nalezaloby poprawi¢ w waszej okolicy? A moze komus$ przy-
databy sie wasza pomoc? Zaznaczcie te miejsca lub osoby, otaczajgc je obwodka.

KROK 3. PODEJMOWANIE DECYZJI

Wspblne podejmowanie decyzji moze budzi¢ wiele emocji. W dodatku czesto prze-
forsowane zostaja pomysty oséb, ktére sa najglosniejsze, a nie tych, ktére rzeczy-
wiScie zaproponowaty co§ warto$ciowego. Jak sie przed tym uchronié¢? Ponizej
przedstawiamy kilka sposobdw.

Jak podejmowa¢ decyzje w grupie projektowe;j?

e poprzez glosowanie

» poprzez eliminacje najmniej ciekawych wedtug grupy lub niemozliwych do
zrealizowania projektéw i ograniczenie wyboru do dwdch pomystéw, a na-
stepnie wyboér jednego w wyniku dyskusji lub inng metoda

» poprzez dyskusje dotyczaca faktéw, mozliwosci i ograniczen (np. czasowych)
grupy

* tworzac wspélnie drzewo decyzyjne

* poprzez podzielenie grupy na dwa zespoly reprezentujace dwa najbardziej
popularne pomysly i poprowadzenie negocjacji.
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Jaka jest rola opiekuna, opiekunki grupy podczas wspélnego podejmowania

decyzji?

«  Prowadze facylitacje pomystéw i rozméw.

» Pilnuje, by krytykowano dzialania i pomysty, a nie osoby.

» Dbam, by kazdy mégt sie wypowiedzie¢.

« Zadaje pytania dotyczace rezultatéw, nakladu pracy, kwestii finansowych itd.
kazdego z pomystow.

+ Pilnuje, by proces szed! naprzdd i zeby nie wracano do zamknietych tematéw
(np. kategorycznie odrzuconych pomystow).

* Dbam o to, by proces zaszed! w okre$lonym czasie, np. podczas jednego spo-
tkania.

DOBRA PRAKTYKA

Mlodziezowy O$rodek Socjoterapii w Rézanymstoku,
projekt , Jest cyrk, jest zabawa”

Celem projektu bylo przedstawienie dawnych gier i zabaw dzieciom z pobliskiej
szkoly podstawowej oraz przygotowanie zabawy z okazji Dnia Dziecka dla wszyst-
kich dzieci z pobliskich szkét. 9 Zesp6t pracowal wspélnie, dzielgc prace na eta-
py. Zaczeto od opracowania planu wydarzenia, nastepnie grupa krok po kroku
obmys$lala strategie dzialan i dzielila sie zadaniami. W ten sposéb kazdy czlonek
grupy mial obszar, za ktéry byl odpowiedzialny i ktéry odpowiadal jego umiejet-
nosciom. Wszystkie decyzje cztonkowie grupy podejmowali sami, poprzez dys-
kusje. Dbali o dobrg atmosfere i samodzielnie reagowali na trudne sytuacje. Od
poczatku grupa stawiala na wzajemne wspieranie sie, dlatego mimo zmeczenia
wielotygodniowa pracg udato sie zrealizowa¢ wszystkie zamierzone dziatania.

DOBRA PRAKTYKA

ZespoOt Szkot nr 5 w Watbrzychu,
projekt ,Chillout Park - spokojnie... tu sie uczy :)”

Celem projektu byto zbudowanie mebli ogrodowych i stworzenie zielonej prze-
strzeni, gdzie uczniowie moga odpocza¢. 9 Grupa byta niemal catkowicie samo-
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dzielna, a rola opiekunek ograniczala sie jedynie do dbania, by podejmowane
decyzje byly zgodne z zasadami bezpieczenistwa. Grupa spotykala sie regularnie,
a oprocz tego uczniowie i uczennice samodzielnie organizowali dodatkowe spo-
tkania, jesli czuli, ze sg one potrzebne. O ich wynikach informowali opiekunki.
Projekt byt catkowicie uczniowski i mimo braku ciggtego nadzoru zostat wykona-
ny w zamierzonym czasie, kazda osoba kontrybuowata w dziataniach, a efekt byt
zgodny z zamierzeniami. Ujawnily sie nowe talenty, zaréwno w organizowaniu
i planowaniu, jak i w wykonywaniu dziatan.

Cwiczenie 7. Rozmowy na szczycie

To ¢wiczenie ma przygotowaé grupe do podejmowania decyzji dotyczacych pro-
jektu. Podziel grupe na dwa zespotly i kazdemu daj to samo zadanie: Przeanalizuj-
cie wszystkie za i przeciw danej sytuacji, by w rozmowie przekona¢ drugi zespoét
do tego rozwigzania.  Praca w grupach A i B zajmie do 10 minut, przez kolejne 10
minut grupy zadajq sobie pytania i prezentuja argumenty. Po uptywie tego czasu
zapytaj grupy, czy ustalily, ktéra decyzja jest lepsza dla Tomka. Jesli nie, niech
kazda grupa wypisze hastowo na tablicy dwa najwazniejsze argumenty za i jeden
najwazniejszy argument przeciw. Zapytaj o wage tych argumentéw i popros$ o po-
nowne poszukanie wspdlnej decyzji lub glosowanie.

Grupa A

Tomek umoéwit sie z kolezankami i kolegami na tygodniowg wycieczke rowerowsa,
jada wszyscy jego najlepsi znajomi i znajome. Bardzo sie cieszyl na ten wyjazd,
skompletowal sprzet i zebral kieszonkowe. Pech chcial, ze dzien przed wyjazdem
sie przewrdcit i rano w dzief wycieczki obudzit sie z bélem nogi. Tomek nie umie
ocenié, na ile powazna jest kontuzja. Wyjazd nie poczeka, wszyscy majq juz bilety
na pociag i przygotowany sprzet. Tomek postanawia nie méwi¢ nikomu o wypad-
ku i liczac na to, ze b6l minie, pojechaé¢ na wycieczke.

Oceficie decyzje Tomka i jej mozliwe konsekwencje, biorgc pod uwage:

» czego pragnie Tomek

- jaka moze by¢ opinia jego grupy na temat udziatu kontuzjowanego kolegi
w wycieczce
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» jak moze to wplynaé na jego relacje z kolezankami i kolegami
+ jakie bedzie to miato konsekwencje dla celu wyprawy

+ jakie bedzie to miato konsekwencje finansowe

» jak moze to wplynaé na bezpieczefistwo Tomka i grupy

« jakie sg inne wady i zalety decyzji Tomka.

Grupa B

Tomek umoéwit sie z kolezankami i kolegami na tygodniowg wycieczke rowerowsa,
jada wszyscy jego najlepsi znajomi i znajome. Bardzo sie cieszy! na ten wyjazd,
skompletowal sprzet i zebral kieszonkowe. Pech chcial, ze dzien przed wyjazdem
sie przewrdcit i rano w dzief wycieczki obudzit sie z bélem nogi. Tomek nie umie
ocenié, na ile powazna jest kontuzja. Wyjazd nie poczeka, wszyscy majq juz bilety
na pociag i przygotowany sprzet. Tomek z bélem serca postanawia odwotac¢ swoj

wyjazd.

Oceficie decyzje Tomka i jej mozliwe konsekwencje, biorgc pod uwage:

» czego pragnie Tomek

- jaka moze by¢ opinia jego grupy na temat udziatu kontuzjowanego kolegi
w wycieczce

+ jak moze to wplynaé na jego relacje z kolezankami i kolegami

» jakie bedzie to miato konsekwencje dla celu wyprawy

« jakie bedzie to miato konsekwencje finansowe

+ jak moze to wplynaé na bezpieczenistwo Tomka i grupy

+ jakie sg inne wady i zalety decyzji Tomka.

KROK 4. PLANOWANIE DZIALAN

Planowanie dzialaf w grupie, ktéra nie ma doswiadczenia w pracy projektowej,
na og6t skupia sie na tworzeniu osi czasu z wyznaczonymi kamieniami milowymi
i celem. Zalecamy od razu zaplanowa¢ spotkania, na ktérych grupa bedzie mogta
oceni¢ postepy, analizowa¢ zgodno$¢ dzialan z celem i w razie potrzeby korygo-
wacé plany. 9 Sam harmonogram mozna rozpisa¢ w dowolnej dogodnej formie (np.
osi czasu, tabeli), na papierze lub za pomocag darmowych narzedzi internetowych
(np. bezplatnych wersji aplikacji Miro, Trello czy Padlet).
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Jakie pytania warto zada¢ grupie, zanim zacznie sie planowanie dziatan?

* Co bedzie celem naszego projektu?

« Skad wiemy, ze nasz projekt jest tym, czego potrzebujg odbiorcy i odbiorczynie?
» Skad bedziemy wiedzie¢, ze osiggneliSmy nasz cel?

» Kto moze nam poméc w osiggnieciu celu?

« Cosie moze sta¢, jesli nie osiggniemy celu?

* Ile mamy czasu na zrealizowanie projektu?

Jakie elementy powinny by¢ zawarte na osi czasu projektu?

» Czasnabadanie potrzeb odbiorcéw i odbiorczyn oraz na diagnoze lokalna.

» Czas na okre$lenie celu na podstawie wynikéw diagnozy.

« Jasno okre$lone kamienie milowe - najwazniejsze wydarzenia w projekcie
podzielone na podpunkty rozpisane w czasie:

« kazde wydarzenie w ramach dzialania, ktére zaprowadzi nas do kolejne-
go kamienia milowego, wraz z wypisanymi odpowiedzialnymi za nie oso-
bami,

+ czas na podsumowanie, na ile kamien milowy zostat osiagniety, oraz dia-
gnoze, co mozna poprawic¢ na kolejnych etapach (np. tempo pracy, komu-
nikacje itd.); jest to szczegélnie wazne w diugich i/lub skomplikowanych
projektach.

»  Final projektu, ktéry nie jest jednoznaczny z zakoficzeniem projektu, ale jest
jego najbardziej widocznym elementem. Na osi czasu powinien zawiera¢ ta-
kie elementy jak:

e czas na ostatnie sprawdzenie, czy wszystko jest przygotowane do finalu
(na podstawie kamieni milowych),

e czasnarzeczywisty final,

+ podsumowanie finatuianaliza, co sie udato, a co mozna poprawié w kolej-
nych projektach.

+ Swietowanie i zamkniecie projektu przez zespot.
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DOBRA PRAKTYKA

Mlodziezowy O$rodek Socjoterapii w Waniorowie,
projekt ,Powrét do przesziosci”

Celem projektu byto przygotowanie Turnieju Gier Podwérkowych, zaprzyjaz-
nienie sie z mieszkancami i mieszkankami Waniorowa i pokazanie, ze mlodziez
mieszkajaca w o$rodku jest warta tego, by jej zaufaéijg docenic. 9 Grupa podczas
pracy potozyla duzy nacisk na planowanie i przewidywanie mozliwych trudno-
$ci. Jednym z efektow tej pracy byto sprawne przeniesienie imprezy do wczesniej
przygotowanej sali, gdy podczas turnieju zepsuta sie pogoda. Grupa miata plan B
na kazdg ewentualnos¢, a podczas podsumowania cztonkowie i cztonkinie gru-
py podkreslali, ze wspdlna praca uczyla ich podejmowania decyzji i wypracowy-
wania kompromiséw. Na mozliwe ktopoty patrzyli z kilku stron: swoich, szkoty
i samych uczestnikow i uczestniczek projektu. Dzieki temu byli w stu procentach
przygotowani, a wydarzenie przebiegto bez zadnych komplikacji.

DOBRA PRAKTYKA

Branzowa Szkota I stopnia w Krzepicach,
projekt ,Jak zatrzymac wode w obliczu zmian klimatu”

Celem projektu bylo stworzenie systemu pozwalajacego na efektywne zbieranie
deszczéwki i podlewanie nig szkolnego ogrodu. Poza pracami w ogrodzie grupa
prowadzila zajecia uSwiadamiajace, jak wazne jest zbieranie wody, i stworzyla
ulotki, ktére przekazano mieszkaficom i mieszkankom. 9 Planowanie prac byto
na poczatku dla grupy duzym wyzwaniem, po kilku nieudanych dziataniach grupa
jednak sama zdecydowala, ze musi poswieci¢ wiecej czasu na doktadne rozpisanie
kamieni milowych i pomniejszych czynno$ci oraz podzielenie sie obowigzkami.
Kazde kolejne dziatanie uczestnicy i uczestniczki projektu rozpoczynali wspél-
nym oméwieniem kazdego etapu i sprawdzeniem, czy majg wszystko, czego po-
trzebuja. Na zakoficzenie, podsumowujac prace, grupa podkreslata, jak waznym
elementem jej pracy byto wlasciwe i uwazne planowanie.
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Cwiczenie 8. Sprytne pieczenie ciasta

To éwiczenie wymaga nieco ruchu. Na podtodze naklej taSme papierowa - na tyle
dlugi kawalek, by cala grupa mogta swobodnie sie przy niej i po niej porusza¢.
Przekaz grupie, ze celem zadania jest przygotowanie do sporzadzenia harmono-
gramu projektu - uczniowie i uczennice pomoga uporzadkowac projekt innej gru-
py. Wrecz grupie przygotowane wczes$niej kartki, na ktérych jest rozpisany har-
monogram pieczenia ciasta (potasowane).

Cze$¢ A. Tre$¢ zadania dla grupy projektowej

Pewna grupa dostala swoje pierwsze duze zlecenie: upieczenie tortu na $lub.
Cztonkowie i cztonkinie grupy nigdy wczes$niej niczego takiego nie robili. Rozpi-
sali punkt po punkcie, co powinni zrobié, ale niestety wszystko im sie pomieszato.
Pomdzcie im, ukladajac plan przedsiewziecia w kolejnosci chronologicznej. Wyko-

rzystajcie tasSme jako o$ czasu.

Pierwsze spotkanie catego zespotu

Zbadanie zasobow i podzial obowiazkéw

Analiza potrzeb - dowiedzenie sie, jakie
oczekiwania majg panstwo miodzi

Stworzenie listy zakupéw

Zebranie pieniedzy na produkty

Zakupy

Znalezienie dobrego przepisu

Pieczenie prébnego tortu - nauka na ble-
dach i zdobywanie nowych umiejetnosci

Sprawdzenie, co trzeba w torcie i sposobie
jego przygotowania poprawic

Znalezienie 0séb, ktére moga poméc

Pieczenie wlasciwego tortu

Dekoracja i ostatnie poprawki

Zorganizowanie transportu do sali wesel-
nej

Znalezienie miejsca, gdzie mozna upiec
tort

Zapakowanie tortu w bezpieczny sposéb

Final - tort robi furore na weselu

Zebranie opinii o torcie

Analiza calego dzialania - co wyszlo §wiet-
nie, a co nalezy poprawi¢ przy kolejnych
zaméwieniach

Swietowanie sukcesu - przy kiszonych
ogoérkach, bo nikt z grupy nie moze juz
patrzeé na stodycze
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Cze$¢ B

Gdy wszystkie kartki zostang juz utozone, upewnij sie, ze cala grupa zgadza sie
z ich kolejnos$cig. Poprzez pytania naprowadzajgce sprawdz, czy dany harmono-
gram jest realistyczny. Nie ma jednej dobrej odpowiedzi. Nasza propozycja znaj-
duje sie ponizej, ale grupa moze zaproponowac nieco inne rozwigzanie. Warto tez
pamietad, ze niektére punkty harmonogramu mogg mie¢ miejsce réwnolegle.

Propozycja

Pierwsze spotkanie catego zespolu — Analiza potrzeb — Zbadanie zasobéw i po-
dziat obowigzkéw — Znalezienie os6b, ktére moga poméc — Znalezienie miejsca,
gdzie mozna upiec tort — Znalezienie dobrego przepisu — Stworzenie listy zaku-
péw — Zebranie pieniedzy na produkty — Zakupy — Pieczenie prébnego tortu —
Sprawdzenie, co trzeba w torcie i sposobie jego przygotowania poprawié¢ — Pie-
czenie wlasciwego tortu — Dekoracja i ostatnie poprawki — Zapakowanie tortu
— Zorganizowanie transportu do sali weselnej — Final - tort robi furore na wese-
lu — Zebranie opinii o torcie — Analiza catego dziatania - Swietowanie sukcesu

Czesé C

Przeanalizujcie harmonogram, ktéry ulozyliScie. Co mozecie z niego przenie$¢ do
swojego projektu? Jakie etapy powinniScie doda¢, a jakie chcecie odjgé? Ktére ele-
menty waszego harmonogramu mozecie juz umiesci¢ na osi czasu, a ktére musicie
jeszcze przedyskutowac?

Cwiczenie 9. Skrzynka pomystéw

Jesli nie macie jeszcze pomystu na projekt, zaczerpnijcie go ze skrzynki pomy-
stéw. W tym celu przygotujcie kartki, dlugopisy oraz skrzynke lub pudetko z otwo-
rem (co$ na ksztalt urny wyborczej). Skrzynke mozecie umie$ci¢ gdzie$ na caly
dzien lub podchodzié¢ z nig do przechodniéw, zachecajgc ich do zabrania glosu.
Wazne, aby skrzynka znalazla sie w czesto uczeszczanym miejscu w waszej okoli-
cy, np. na szkolnym korytarzu, przystanku autobusowym lub w urzedzie, oraz by
towarzyszyla jej adekwatna informacja, co nalezy zrobi¢.
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Na kartkach wydrukujcie lub zapiszcie trzy pytania:

1. Co najbardziej lubisz w tej okolicy?

2. Czego wedlug ciebie w tej okolicy brakuje?

3. Co chciatbys$/chciatabys$ w tej okolicy zmieni¢ lub poprawic?

Kartki wreczajcie przechodniom z pro$bha o wypelnienie kwestionariusza i wrzu-
cenie go do skrzynki lub przygotujcie instrukeje, ktéra zamiescicie obok skrzynki
i kartek z pytaniami.

Pod koniec dnia wyjmijcie kartki ze skrzynki i zapiszcie wszystkie pomysty na
jednym duzym arkuszu papieru. Niech kazda osoba z grupy postawi kropki przy
pomystach, ktére najbardziej jej sie podobaja - uwaga: do dyspozycji sg maksy-
malnie trzy kropki na osobe! Trzy pomysty z najwieksza liczbg kropek otoczcie
obwodka, a nastepnie przeanalizujcie je pod katem pieciu kwestii:

Jakie umiejetnosci juz macie, aby zrealizowa¢ ten pomyst?
Czego moglibyscie sie nauczy¢, realizujgc ten pomyst?

Na jakie potrzeby odpowiada ten pomyst?

Kto bytby jego odbiorca?

Kto mégtby wam poméc w jego realizacji?

S

Jesli wcigz macie problem z wyborem jednego pomystu, sprébujcie zagtosowaé
jeszcze raz lub przeprowadZcie losowanie.

KROK 5. NAWIAZYWANIE RELAC]I

Przeprowadzenie diagnozy lokalnej (czyli rozpoznanie potrzeb mieszkanek
i mieszkancow okolicy) oraz stworzenie listy sojusznikow i sojuszniczek projektu
(0séb, ktére moga wesprze¢ wasze dzialania) jest jednym z wazniejszych punktow
projektu. Taka pomoc nie tylko wzmacnia uczniéw i uczennice w ich dziataniach,
ale tez moze procentowac jeszcze lata po tym, jak uczestnicy i uczestniczki pro-
jektu opuszcza mury szkoty. Sprawia tez, ze szkola jest zaangazowana w tworze-
nie inicjatyw lokalnych. Cze$¢ sojusznikéw projektu moze sta¢ sie partnerami
szkoly w perspektywie dtugofalowej.
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Jakie pytania zadaé grupie, zanim zgtosicie sie po pomoc?

» Dlaczego uwazacie, ze ta instytucja/firma/osoba moze nam poméc?

* 0 co konkretnie mozemy jg poprosic i jak to wplynie na nasz projekt?

» Co my mamy do zaoferowania tej instytucji/firmie/osobie? Co nasza sojusz-
niczka, nasz sojusznik zyska na wspieraniu nas?

* W jaki sposéb mozemy nawigzac¢ kontakt z tg instytucja/firmg/osobg?

Grupa projektowa moze zadba¢ o sojusznikéw, sojuszniczki projektu:

» dotrzymujac wszystkich obietnic ztozonych sojusznikom, sojuszniczkom

+ informujac sojusznikéw, sojuszniczki o postepach prac w projekcie

»  zapraszajac sojusznikéw, sojuszniczki na finat projektu

» wysytajac sojusznikom, sojuszniczkom list z podziekowaniami, wreczajac im
kwiaty lub drobny upominek od grupy.

Opiekun, opiekunka projektu moze zadba¢ o sojusznikéw, sojuszniczki projektu:

» wspierajac grupe w jej spotkaniach i kontaktach z sojusznikami, sojusznicz-
kami

» rozwiewajgc watpliwosci sojusznikéw i sojuszniczek oraz odpowiadajgc na te
ich pytania, na ktére nie potrafi odpowiedzie¢ mtodziez

» zapraszajac sojusznikow, sojuszniczki na inne wydarzenia wazne w zyciu
szkoly, takze po zakonczeniu projektu

» przedstawiajac podczas zebrania rady pedagogicznej propozycje corocznej
symbolicznej nagrody dla tych sojusznikéw i sojuszniczek, ktérzy wyjatkowo
wspierajq szkote w jej dzialaniach.

DOBRA PRAKTYKA

Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy w Radzionkowie,
projekt , Stare ciuchy, nowa ja”

Celem projektu byto zwrécenie uwagi Srodowiska lokalnego na ekologie i pro-
blem tzw. fast fashion. Grupa przeprowadzila akcje edukacyjne, a takze zebrata
od mieszkancéw i mieszkanek odziez jeansowgq i przeprowadzita otwarte warsz-
taty przerabiania starych ubran. 9 Grupie udzielito pomocy wiele oséb. Mentor
programu doradzal, prowadzit spotkania i warsztaty. Centrum Kultury ,Karolin-
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ka” pomoglo w naglasnianiu wydarzenia i uzyczyto sali. Akcje promowaly takze
miejscowy zaktad fotograficzny, apteka i sklep spozywczy. Dzieki temu przed
warsztatami grupie udalo sie réwniez zebra¢ niepotrzebne jeansy od mieszkan-
c6w i mieszkanek Radzionkowa, ktérzy chetnie wzieli udzial w wydarzeniu.

Cwiczenie 10. Wytypuj sojusznika, sojuszniczke

Waszym sojusznikiem, sojuszniczka moze zosta¢ kazda osoba, grupa, firma badz
instytucja, a wspolpraca powinna sie opieraé¢ na zasadzie obopdlnych korzysci.
Korzys$cig dla waszych sojusznikéw, sojuszniczek moze by¢ satysfakcja wynikajg-
ca z przyczynienia sie do realizacji waznej i potrzebnej akeji, reklama i rozglos lub
inna warto$¢, ktéra jestescie w stanie zapewni¢2. Jak dobraé sojusznikéw i so-
juszniczki z korzyscig dla was? W odpowiedzi na to pytanie pomoze wam poniz-
szy kwestionariusz. Uzupetnijcie go, wykorzystujac informacje zebrane na mapie
okolicy oraz majac na uwadze wasz pomyst na projekt.

Czego potrzebujemy?

Kto moze nam poméc?

Jak dotrzemy do tej osoby, firmy
lub instytucji?

Osoba odpowiedzialna za kontakt

2 Zob. Na szlaku wspétpracy. Uczniowskie dziatania w spotecznosciach lokalnych, Centrum Eduka-

cji Obywatelskiej, Warszawa 2013, s. 48.
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Cwiczenie 11. List do sojusznika, sojuszniczki

Polaczcie sie w trzyosobowe grupy. Zadaniem kazdej z grup jest napisanie listu
do potencjalnych sojusznikéw, sojuszniczek waszego projektu (mozecie skorzy-
sta¢ z zalgczonego wzoru listu). PoproScie sojusznika, sojuszniczke o konkretne
wsparcie waszego projektu oraz poinformujcie, co wy mozecie sojusznikowi, so-
juszniczce zaoferowac. Gdy skoniczycie, przekazcie swoéj list grupie obok (a sami
otrzymacie list innej grupy). Przeczytajcie uwaznie list, ktéry dostaliscie, i na-
nie$cie na niego swoje poprawki (jezykowe, merytoryczne, ortograficzne itd).
Poprawki nanoscie na marginesach. Gdy skonczycie, znéw wymiencie sie listami
- az kazda grupa sprawdzi trzy rézne listy. Na koniec odczytajcie na gtos popra-
wione wersje i wybierzcie najlepszy list. Upewnijcie sig, ze juz nie trzeba w nim
nic poprawié, przepiszcie go na czysto i... juz! Macie idealny list do sojusznika,
sojuszniczki!

Wzor listu

Stanistawéw, 1 grudnia 2022 roku

Zespét Art Heroes

pod opieka Antoniny Bak

z Mlodziezowego Osrodka Socjoterapii w Stanistawowie
tel.: +48 0123456789

E-mail: projekt_okolica@gmail.com

Sz. P. Sebastian Zurek
Dyrektor Hurtowni ,,Maldom”

Szanowny Panie Dyrektorze,

jestesmy zespolem projektowym z Mlodziezowego Osrodka Socjotera-
pii w Stanistawowie.

Realizujemy projekt ,Okolica”, ktérego celem jest upigkszenie okolic

naszego oérodka. Jedno z naszych dzialan w ramach projektu bedzie

polega¢ na stworzeniu malowidla na zachodniej $cianie szkoly, ktéra
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jest widoczna od strony rynku. Nasz pomyst bardzo si¢ spodobal dy-
rektorowi szkoly i pozyskalismy juz jego zgode na wykonanie muralu.

Rozmawiali§my réwniez z wieloma mieszkaricami i mieszkankami
Stanistawowa, aby dowiedzie¢ sig, jakie motywy chcieliby zobaczy¢ na
naszym malowidle. Dzieki tym rozmowom stworzylismy projekt, ktéry
dofgczamy do tego listu.

Whpadlismy na pomysl, aby podczas $wigta Stanistawowa (20 marca
2023 roku) zorganizowaé uroczyste odstonigcie muralu. Chcielibysmy
zaprosi¢ na to wydarzenie mieszkaricéw i mieszkanki Stanistawowa
oraz uczniéw i uczennice naszej szkoly. Wiemy, ze moze to by¢ niezwy-

kta okazja do integracji lokalnej spolecznosci.

Zalezy nam na tym, aby nasz mural byl jak najbardziej kolorowy, dla-
tego zwracamy si¢ do Pana z prosba o przekazanie réznokolorowych
farb $ciennych. Moga to by¢ materialy z przekroczona datg waznosci
— zamiast wyladowac na §mietniku umozliwig nam realizacje projektu
,Okolica”.

Jednoczesnie zapewniamy Panskiej firmie:

— umieszczenie informacji o pochodzeniu farb na naszym malowidle

—  zamieszczenie artykulu o naszej wspolpracy w gazetce szkolnej tra-
fiajacej do mlodziezy, grona pedagogicznego i rodzicéw

—  opisanie naszej wspélpracy na stronie internetowej szkoly

— oficjalne podzigkowanie Paristwa firmie na uroczystym odstonieciu

muralu.
Mamy nadziej¢, Ze pomoze nam Pan w realizacji dzialania.

Z wyrazami szacunku

zesp6t Art Heroes

[podpisy]



WSPOLPRACA MIEDZYOSRODKOWA ’

Z naszych do$wiadczeh wynika, ze jednym z najwiekszych motywatoréw dla mto-
dziezy z Mlodziezowych O$rodkéw Socjoterapii i Mtodziezowych O$rodkéw Wy-
chowawczych do zaangazowania sie w dzialania projektowe jest mozliwo$¢ zapo-
znania sie z innymi mtodymi ludzmi, zwlaszcza plci przeciwnej. Taka wspétpraca
moze przynie$¢ wiele korzysci zaréwno miodym ludziom, jak i ich nauczycielom
i nauczycielkom.

Inspirujacym przyktadem takiej wspélpracy jest historia chtopcéw oraz ich wspa-
niatej opiekunki Zakliny Popiel z Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii w Dobro-
dzieniu w wojewédztwie opolskim. Na wstepnie warto zaznaczy¢, ze udzial w pro-
gramie ,,Oby Mtodziez” byl dla tego zespolu pierwszym do$wiadczeniem pracy
metoda projektu oraz w ogéle pierwszym do$wiadczeniem udziatu w ogdlnopol-
skim programie edukacyjnym. Jednak, co istotne, Zaklina jako o$rodkowy psy-
cholog $wietnie znata swoich podopiecznych i wiedziala, w jakim stopniu moze
im zaufaé. Dlatego kiedy na pytanie, co zamierzajg zrobi¢ w ramach projektu,
chlopcy odpowiedzieli, ze chcieliby ,zagraé w gale i pozna¢ jakie$§ dziewczyny”,
Zaklina nie tylko nie zignorowata ich propozycji, ale wrecz zachecita ich, aby prze-
kué ja w dzialanie.

Prace projektowa zaczeliSmy od przeanalizowania, co tak naprawde kryje sie pod
hastem ,zagra¢ w gate i pozna¢ dziewczyny”. SpojrzeliSmy réwniez na mape, aby
sprawdzié, gdzie znajduja sie inne o$rodki biorgce udzial w programie ,Oby Mto-
dziez". Szybko wytypowaliSmy meskie MOS-y i MOW-y, z ktérymi chlopcy z Do-
brodzienia mogliby sie zmierzy¢ na boisku. Ustaliliémy, ze w pierwszej kolejnoSci
zaproszenie zostanie wystane do najblizszego z nich: oddalonego o zaledwie czter-
dziesci kilometréw MOW-u w Krupskim Mlynie. Zaproszenie zostalo przyjete i juz
kilka tygodni pdzniej odbyt sie mecz, ktéry zintegrowal nie tylko wychowankéw,
ale takze ich opiekunéw i opiekunki, a cate spotkanie zakoficzyto sie grillowaniem
w radosnej atmosferze. Co ciekawe, ten pierwszy mecz stal sie zaczgtkiem miedzy-
os$rodkowej ligi pitkarskiej dla MOW-6w i MOS-6w z tej cze$ci Polski.
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»Granie w gate” okazalo sie bardzo atrakcyjne, ale dopiero ,poznawanie dziewczyn”
wzbudzito prawdziwe emocje. Najblizszym zefiskim o$rodkiem wedtug naszej roz-
piski byt MOW nr 3 w todzi oddalony od Dobrodzienia o niemal dwie$cie kilome-
tréw! Szczesliwie w ramach projektu chiopcy mieli do dyspozycji grant w wysokosci
1000 zlotych i postanowili calo$¢ przeznaczy¢ na spotkanie z dziewczynami. Przy-
gotowali propozycje wspélnego spedzenia czasu i wyslali jg mailem do opiekunki
grupy z Lodzi, Sylwii Paczesnej. Udalo sie! Ich propozycja zostata zaakceptowana
i w maju 2022 roku pojechali poznaé¢ dziewczyny. Dzief uptynat im na zwiedzaniu
o$rodka, graniu w dawne oraz nowe gry, rozmowach oraz wspélnym positku. Wra-
cali z poczuciem satysfakeji, gdyz spelnili swoje projektowe cele, a przy tym swiet-
nie sie bawili. W ramach ukoronowania swoich projektowych do$wiadczen jako
zesp6t DobroSquad stworzyli wzruszajacy utwoér pod tytulem Uwierz w siebie (do
znalezienia na YouTube).

Ta piekna historia miala cigg dalszy. Utwér chlopakéw do tego stopnia podbit ser-
ca pracownikéw Centrum Edukacji Obywatelskiej, ze zaprosili zesp6t Dobrosquad
do wystepu na ogélnopolskiej konferencji podsumowujgcej trzy lata programu
,Oby Mlodziez” w dniu 15 czerwca 2022 roku na Zamku Krélewskim w Warszawie.
Chlopcy otrzymali gromkie brawa i owacje na stojgco. Konferencja byla tez dla
nich kolejng okazja, aby spotka¢ kolezanki z Eodzi. Wtedy tez w Centrum Edukacji
Obywatelskiej zaczal kietkowaé pomyst, aby umozliwi¢ chtopakom i dziewczynom
dalsza projektowa wspétprace, a dzieki Srodkom z Credit Suisse EMEA Foundation
w sierpniu 2022 roku obie grupy otrzymaly granty na realizacje wspélnego kilku-
dniowego wyjazdu.

Wyjazd zaplanowano na pierwsza polowe wrze$nia 2022 roku. Organizacja takie-
go przedsiewziecia wymagata dobrej koordynacji dziatar ze strony obydwu grup,
a zwlaszcza ich opiekunek. Dzieki wielkiemu zaangazowaniu, ale réwniez wcze-
$niejszym doSwiadczeniom z planowaniem dzialan projektowych i rozliczaniu
grantéw czterodniowy wyjazd w Gory Stolowe okazal sie bardzo udany. Miodzi
ludzie docenili zwlaszcza mozliwo$¢ zdobycia nowych doswiadczen, takich jak np.
jazda hulajnoga terenowa, ale jako wielka warto$¢ wskazywali réwniez sposobno$¢
do ,szczerej rozmowy, dobrej zabawy i wspotpracy mimo réznicy wieku”. Ponadto
wyjazd sprawil, ze znacznie wzrosto ich zadowolenie z relacji z osobami z drugiego
o$rodka oraz pojawily sie konkretne plany na kontynuowanie nawigzanych znajo-
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mosci. Wyjazd, choé wymagajacy, byt réwniez okazja do rozwoju kompetencji opie-
kunek grup. Pomégl im wzmocni¢ relacje z podopiecznymi oraz stworzyt przestrzen
na refleksje nad warto$cig wspoétpracy miedzyosrodkowej w procesie socjoterapeu-
tycznym (wnioski na podstawie anonimowych ankiet przed- i powyjazdowych).

Najbardziej za$ cieszy fakt, ze udzial w programie ,0by Mlodziez" dla grupy z Do-
brodzienia jest jedynie poczatkiem wielkich przedsiewzieé. W listopadzie 2022
roku Zaklina Popiel otrzymata kolejny grant na dziatania ze swoimi chtopakami.
W ramach programu ,Edukacja Inspiracja” organizowanego przez Fundacje Szko-
ta z Klasg chlopcy znowu odwiedzg £6dzZ - tym razem planuja jg zwiedzi¢ na hu-
lajnogach z kamerkami na kaskach, aby zebra¢ material na swojego videobloga!
Oby tak dalej ;)

Wspodtpraca miedzyosrodkowa - na co zwréci¢ uwage?

Rekomendacje Zakliny Popiel

1. Jesli to mozliwe, zadbajcie o opieke mentora/superwizora na kazdym etapie
wspolpracy - osoba z zewnatrz ma bardziej obiektywne spojrzenie.

2. Spiszcie wlasne oczekiwania oraz oczekiwania swoich podopiecznych, wra-
cajcie do tych notatek na dalszych etapach realizacji projektu.

3. Dokladnie zapoznajcie sie z zasadami panujgcymi w partnerskiej placéwce -
najlatwiej wspélpracuje sie z placéwkami, ktére maja podobne zasady i war-
tosci.

4. Postarajcie sie odda¢ decyzyjno$é¢ mtodym ludziom w najwiekszym mozli-
wym zakresie - to wzmocni ich zaangazowanie i utatwi przyswajanie wiedzy.

5. Zadbajcie o integracje grupy na poczgtkowym etapie realizacji projektu. Je-
$li to mozliwe, zaproscie zewnetrznego trenera.

6. ProwadZcie dziennik projektu i sprawdzajcie na biezgco, czy realizacja po-
stepuje zgodnie z planem (monitoring postepéw).

7. Jesli pojawi sie taka potrzeba, stwdrzcie przestrzefi na oddzielna realizacje
cze$ci dzialan - wazne, aby takie rozwigzanie odpowiadato obu wspétpracu-
jacym stronom.

35




GALERIA ZDJEC

fot. Adam Gut

Po wiecej materialéw zapraszamy na strone:

https://angazuj.ceo.org.pl/programy-edukacyjne/zrealizowane-

0

-programy/oby-mlodziez/
»> s Kod QR
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m CENTRUM EDUKACII
OBYWATELSKIEJ

JesteSmy organizacjg pozarzadows, ktdra wspiera
szkoly. Inspirujemy je, by stosowaly innowacyjne
metody nauczania oraz poruszaly zmtodymi ludZmi
tematy, ktore sa wazne w zyciu spotecznym. Co roku
wspbélpracujemy z 40 0ooo nauczycieli idyrektoréw
z 10 000 szkot w catym kraju.

Dzieki naszym rozwigzaniom szkoly ucza skutecz-
niej. Mtodzi ludzie angazuja sie w swoja edukacje,
lepiej rozumieja wspélczesny S$wiat i potrafia go
zmienia¢.

Prowadzimy m.in. programy dla nauczycieli i dy-
rektoréw, akredytowang placéwke doskonalenia
nauczycieli i wydawnictwo. JesteSmy najwieksza
edukacyjng organizacja pozarzadowa wPolsce. Dzia-
tamy od 1994 1.

Poznaj nas na www.ceo.org.pl



,Oby Mlodziez” to ogélnopolski program edukacyjny skie-
rowany do mlodziezy ze szké! branzowych, Mlodziezowych
Os$rodkéw Socjoterapii oraz Mlodziezowych OS$rodkéw
Wychowawczych prowadzony w latach 2019-2022 przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej w partnerstwie z Credit
Suisse EMEA Foundation.

Celem programu bylo wzmocnienie kompetencji spotecz-
nych i obywatelskich mlodziezy, a zwlaszcza nauczenie jej,
jak korzysta¢ z wlasnego potencjatu, nawigzywac relacje
i podejmowaé wspdélprace na rzecz rozwoju osobistego oraz
wspierania lokalnych spotecznosci.

Uczestnicy i uczestniczki programu otrzymali minigran-
ty na realizacje projektéw w ramach wybranej $ciezki tema-
tycznej.

Koncepcja publikacji zrodzila sie z potrzeby podsumowa-
nia ich dokonat oraz pragnienia, by podzieli¢ sie sprawdzo-
nymi metodami pracy z mtodziezg w nadziei, ze zainspiruja
one inne osoby do podejmowania podobnych dziatah.

— Aneta Derda i Anna Mitura
Warszawa, listopad 2022
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