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WSTEP

Zapraszamy do zapoznania sie zdobrymi
praktykami 5 szkét, ktére uczestniczyty

w programie Laboratorium Szkolnej De-
mokracji. Przez péttora roku uczniowski
zespot roboczy, ktéry dziatat przy wsparciu
mentora oraz nauczycielskich opiekunéw,
wdrazat rozwigzania, majace na celu wia-
czy¢ mechanizmy sprzyjajgce wspdlnemu
podejmowaniu decyzji przez uczennice

i uczniow w szkole. Na wstepie wszystkie
zespoty projektowe dokonaty w swoich
placéwkach wstepnej diagnozy potrzeb
uczniow/uczennic wobec szkolnej demo-
kracji i przeszty szkolenie wprowadzajace.

Dziatania w ramach programu miaty for-
mute laboratorium spotecznego®. Ich celem
byto wdrozenie w kazdej placowce zmiany
polegajacej na wypracowaniu, przetesto-
waniu i utrwaleniu statych form wtaczania
uczniéw i uczennic w podejmowanie decy-
zji. Zmiana ta poszerzata zakres szkolnej
samorzadnosci i demokracji.

Przez wtaczanie uczniéw/uczennic w podej-

mowanie decyzji i wspétdecydowanie nale-

1 Laboratoria spoteczne to platformy do rozwigzywania ztozonych
probleméw spotecznych posiadajace trzy podstawowe cechy:

® zaczynaja sie od zebrania réznych uczestnikéw do pracy w zespo-
le, ktéry dziata kolektywnie,

® s3 eksperymentalne,

® opracowane w nich pomysty i inicjatywy aspiruja do tego, by mie¢
charakter systemowy.

https://reospartners.com/what-are-social-laboratories/

zy rozumiec¢ wszelkie dziatania umozliwia-
jace im zdobycie kompletnych informacji,
wyrazenie swojej opinii oraz - tam gdzie to
mozliwe - udziat w podejmowaniu decyzji
w odniesieniu do wszelkich spraw majacych
wptyw na ich funkcjonowanie w szkole?.

Partycypacja spoteczna lub obywatelska
to koncepcja, ktéra zaktada, ze udziat
wszystkich zainteresowanych oséb

w dziataniach na rzecz wspdlnego dobra
lub podejmowaniu decyzji ich dotycza-
cych, przynosi najlepsze efekty i wiele ko-
rzysci dla oséb zaangazowanych. Przejawy

2 Michat Tragarz, Anna Samel, Katarzyna Starzyk, Szkota demo-
kracji. Praktyczny poradnik o wspétdecydowaniu w szkole, Centrum
Edukacji Obywatelskiej 2014, s. 3: https://szkolademokracji2020.
ceo.org.pl/upload/material/szkolademokracjipraktycznyporadni-
kowspoldecowaniuewszkole.pdf

Wstep


https://reospartners.com/what-are-social-laboratories/
https://szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/material/szkolademokracjipraktycznyporadnikowspoldecowaniuewszkole.pdf
https://szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/material/szkolademokracjipraktycznyporadnikowspoldecowaniuewszkole.pdf
https://szkolademokracji2020.ceo.org.pl/upload/material/szkolademokracjipraktycznyporadnikowspoldecowaniuewszkole.pdf

partycypacji to wszelkiego rodzaju aktyw-
nos$¢ oddolna, inicjowana przez samych
obywateli, a nie wtadze?.

Rozwigzania przetestowane przez zespoty
zostaty nastepnie utrwalone poprzez dota-
czenie ich do listy statych dziatan samorza-
dowych, podejmowanych cyklicznie przez
dang szkote. Gwarancje maja stanowic od-
powiednie zapisy w regulaminach szkolnych
opisujace, przetestowany mechanizm par-
tycypacji. Za metode partycypacji uznajemy
metode wiodacg oraz wszelkie towarzysza-
ce jej skoordynowane dziatania uzywane, w
razie potrzeby, do uporzadkowania dyskusji
i demokratycznego podejmowania decyzji

3 http://eduspaces.szkolazklasa.org.pl/partycypacja-w-szkole/

w waznych kwestiach. Metode wiodaca ze-
spoty robocze wybraty z puli przedstawio-
nej im w trakcie szkolenia wprowadzajace-
go. Dwie placowki wykorzystaty w procesie
podejmowania decyzji warsztaty przyszto-
$ciowe (Szczecin, Warszawa), dwie Open
Space (otwartg przestrzen) a jedna budzet

partycypacyjny.

Minimalne kryteria dla wypracowanych me-
chanizméw partycypacji przewidywaty, ze

» musionauwzglednia¢ min. 2 grupy
spotecznosci szkolnej (np. uczniéw
i nauczycieli),

» powinnadotyczy¢ sprawy waznej
dla ucznidw,

» forma dziatania bedzie mozliwie do-
stepna i atrakcyjna dla wszystkich
zainteresowanych,

» nie moze wykluczac nikogo z udziatu,

» rozwigzanie nie ma charakteru jednora-
zowego, mozna je replikowad w kolej-
nych latach,

» rozwigzanie wchodzi w statg praktyke
dziatania szkoty - zapisanie w doku-
mentach.

Mamy nadzieje, ze doswiadczenia szkot
uczestniczacych w programie, bedg inspi-
racjg dlainnych szkét. A dziatania wpro-
wadzane przez samorzady uczniowskie
beda sprzyjaty ustyszeniu gtosu uczennic

i ucznidw oraz sprawianiu, ze spotecznos$¢
szkolna bedzie miata wptyw na zycie szkoty.

—  Wstep


http://eduspaces.szkolazklasa.org.pl/partycypacja-w-szkole/
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OPEN SPACE - OTWARTA
PRZESTRZEN, AKTYWNA
METODA DYSKUSJI

Open Space (otwarta przestrzen, dalej

w skrécie - OS) to metoda prowadzenia
otwartych debat z udziatem duzej liczby
0s06b, nalezacych do réznych grup zwigza-
nych z dang spotecznoscia. Spotkania orga-
nizowane sg wokdt wybranego wiodacego
tematuijest to jedyna kwestia sztywno
ustalana przed ich rozpoczeciem. Reszta
zalezy od uczestnikdéw, w tym program

i podziat na grupy dyskusyjne skupione
wokot poszczegdlnych watkow. Takich grup
moze byc sporo i dlatego wazne jest, aby
dostepne byty oddzielne sale lub duza sala,
w ktorej da sie zestawiac ze sobg stoliki do
poszczegdlnych tematow. Przyjmuje sie, ze
praca w grupach na dany temat nie powinna
trwac dtuzej niz 1,5 godziny. Cate spotkanie
OS moze trwac od dwdch godzin do kilku
dni. Do zorganizowania spotkania potrzeb-

ny jest tylko jeden moderator.

Na spotkaniach obowigzuja cztery zasady
i jedno prawo, zwane Prawem Dwoch Stép.

Zasady OS:

1. Ktokolwiek przyszedt, sg to
odpowiednie osoby.

2. Oktorejsie zacznie, to sie zacznie.
3. Jaksie skonczyto, to koniec.

4. Cokolwiek wyszto jest jedynym, co
mogto wyjsc.

Prawo Dwadch Stop

»Jesli w jakimkolwiek momencie znajdziesz
sie w sytuacji, w ktorej nie korzystasz ani
nie dajesz od siebie wartosci, idZ gdzie$
indziej.” Prawo to zacheca ludzi do wziecia
odpowiedzialnosci za wtasng nauke, stan
psychiczny i wktad. Jesli znajdziesz sie

w miejscu, w ktdrym czujesz, ze nie uczysz
sie lub nie jeste$ w stanie wnies¢ wktadu,
odejdz stamtad i przenies sie innej grupy,

w ktorej mozesz wniesc wiecej wartosci

i poczuc sie bardziej zaangazowanym. Mo-
zesz sie rowniez zdecydowad sie na zrobie-

nie czegos$ zupetnie innego.

W szkole OS moze by¢ stosowany zaréwno
w dziataniach spotecznosciowych, jak i edu-
kacyjnych, miedzy innymi do zarzadzania
klasg i cata spotecznoscia szkolna, ujawnia-
nia probleméw, ktére sg dla nich wazne, czy
tez planowania duzych przedsiewziec¢.

Warto jednak mie¢ na uwadze, ze OS nie
jest w zasadzie metoda podejmowania de-
cyzji. Z zatozenia nie wiadomo, jakimi rezul-
tatami zakonczy sie dana debata, dyskusja
nie jest moderowana, nie mozna nawet
miec¢ pewnosci, ze poruszone zostang te-
maty, ktére byty wazne z punktu widzenia
organizatoréw. Jedyng pewng rzeczg jest
to, ze OS ujawni zagadnienia, ktére sg aktu-
alnie wazne dla samych uczestnikéw oraz
powigzane z nimi ich pomysty i wnioski.

OS moze natomiast by¢ waznym ogniwem
w procesie podejmowania decyzji, ktory
sktada sie z nastepujacych krokéw:

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



» Zidentyfikowanie problemu/wy-
zZwania.

» Powstanie grupy roboczej.
» Debata OS.

» Analiza wnioskéw z OS przez gru-
pe robocza.

» Wypracowanie propozycji roz-
wigzan i konsultacje w klasachina
spotkaniu z radg pedagogiczna.

» Wdrozenie zmian.

Jesli OS ma przynies¢ w szkole realng
zmiane, to konieczne jest uzyskanie
wsparcia od ciat, ktére podejmuja

w niej formalne decyzje - a wiec dy-
rekcji i rady pedagogicznej. W przy-
padku tematéw, ktére dotycza
samych ucznidéw i uczennic, jak np.
samorzad uczniowski i jego dziatania
- nie ma koniecznos$ci zapraszania do-
rostych. Jednak, jesli temat wchodzi
w obszar kompetencji nauczycieli oni

takze uczestniczy¢ w debacie OS.

Coto?

OS to rodzaj debaty, w ktérej przejmujesz
odpowiedzialnos¢ za to o czym i w jaki
sposéb rozmawiacie. Dzieki demokratycz-
nemu charakterowi kazdy i kazda moze
zabierac gtos w roli eksperta. Catos¢ pro-
wadzg osoby chetne, a udziat w poszcze-
golnych czesciach jest dobrowolny.

Po co?

Aby nauczyc¢ sie demokratycznej
dyskusji, zaangazowac wszystkich,
przetamac tradycyjne role i sposoby
zachowan charakterystyczne dla
»ZWyktych” debat.

Aby budowac poczucie odpowie-
dzialnosci wszystkich uczestnikéw za
efekty debaty.

Aby wypracowac nowe, nieszablono-
we i czesto zaskakujgce pomysty na
rozwigzania.



Przed

1.

Okreslcie ogdlny temat debaty -

szeroki, wazny dla duzej grupy oséb (np.

dziatania samorzadu uczniowskiego
w naszej szkole).

Okreslcie czas i miejsce, zaproscie
uczestnikdw reprezentujacych rézne
grupy i podejscia.

o =
,£>\/"~

W trakcie

3.

Moderator/ka wprowadza uczestnikow
w zasady i tryb pracy.

. Osoby uczestniczace wspodlnie tworzag

liste szczegbétowych tematéw rozmow
- program kolejnych sesji. Liczba tema-
téw do omowienia zalezy od dostepnej
liczby miejsci sesji.

Uczestnicy pracuja w osobnych po-
mieszczeniach, dyskutujgc zapropono-
wane tematy i spisujgc wnioski.

Uczestnicy biorg udziat w przerwach
kawowych i zapoznaja sie z wynikami
pracy innych grup.

Po zakonczeniu

7.

Organizatorzy zbierajg wnioski ze
wszystkich sesji w jednym materiale.

Organizatorzy omawiajg wnioski i po-
mysty z debat i przekazuja informacje
uczestnikom o tym, co zostanie wpro-
wadzone w zycie.

Zobacz takze:

Partycypacja obywatelska: Otwarta prze-

strzen: https://partycypacjaobywatelska.pl/

strefa-wiedzy/techniki/otwarta-przestrzen/


https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/otwarta-przestrzen/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/otwarta-przestrzen/

DOBRA PRAKTYKA:
MLODZIEZOWY
OSRODEK SOCJOTERAPII
W WALBRZYCHU

Obszary wspoétdecydowania:

» Modyfikacja osrodkowego regulaminy
kar i nagrod.

» Wprowadzenie postanowienia o co-
rocznie organizowanym procesie
wspolnego podejmowania decyzji.

» Przeznaczenie srodkéw pozyskanych
z projektu na organizacje przestrzeni
wokot osrodka.

» Formy i metody, ktére moga byc stoso-
wane przez nauczycieli, by motywowac
nas do zmian zachowan i postaw.

Metode Open Space poznalismy w Warsza-
wie podczas szkolenia w ramach projektu
LSD [Laboratorium Szkolnej Demokracjil.
DoswiadczyliSmy jej na sobie, spodobata sie
nam i uznali$my, ze w naszych warunkach
jest mozliwa do przeprowadzenia, cho¢ wy-

maga pewnych modyfikacji. Po powrocie do
placowki zespdt projektowy (8 wychowan-
kow) przedstawit catej spotecznosci pro-
pozycje trzech obszaréw, ktére miaty by¢
poddane pod kolejne dyskusje. Na poczatku
zorganizowalismy debate o ewentualnych
modyfikacjach w regulaminie kar i nagréd
stosowanych w MOS-ie. Kolejna debata
poswiecona byta zagospodarowaniu tere-
nu wokot placowki, w zwigzku ze zmiang

jej lokalizacji. Przedyskutowalismy takze
formy i metody pracy motywujacej nas do
pozytywnych zmian, stosowane przez na-
uczycieli i wychowawcow.

1. Ogélny temat debaty:
modyfikacja osrodkowego
regulaminu kar i nagraéd.

Spotkanie odbyto sie w jadalni (sesja ple-
narna i podsumowanie) i w dwodch salach
tematycznych. Uczestnicy mogli dowol-
nie wybierac i zmieniac sale lub wyjs¢ na
korytarz. Poprzedzilismy je instrukcja
dotyczaca metody. Podany zostat temat.

Zespot projektowy z gory okreslit dwa te-
maty rozméw. W jednej sali dyskutowano
nad karami a w drugiej nad nagrodami.

W debacie udziat wzieta cata spotecznosc
wychowankow i zaproszeni nauczyciele,
jeden rodzic oraz dyrektor - w sumie 28
wychowankoéw i 9 dorostych. Nastepnie
odbyto sie spotkanie zespotu projektowe-
g0, na ktérym zebrano pomysty i skonkre-
tyzowano je. Nastepnie przedyskutowano
whnioski z radg pedagogiczng. W efekcie
poszerzylismy za jej zgodg stosowany

w osrodku repertuar kar i nagréd.

2. Ogolny temat debaty:
przeznaczenie budzetu
projektowego.

W debacie wzieta udziat cata spotecznosc
naszych wychowankdéw, zaproszeni wycho-
wawcy osrodka, nauczyciele oraz dyrektor
- w sumie 30 wychowankoéw i 10 dorostych.

W wyniku debaty pojawity sie dwie propo-
zycje na wykorzystanie budzetu. Pomyst do

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



realizacji zostat wytoniony poprzez gtoso-
wanie. Nastepnie stopniowo tworzylismy
wspolnie projekt o nazwie Zielony zakgtek:
zainstalowalismy ozdobny zbiornik na wode
deszczowa i kompostownik, posadzilismy
rosliny, uporzadkowalismy tereny przylegte
do osrodka, postawilismy szklarnie i zor-
ganizowali$my miejsce rekreacyjne. Prze-
prowadziliSmy réwniez warsztaty wiedzy
ekologicznej dla wszystkich wychowankdw,
poprzedzone wycieczka do Centrum Edu-
kacji Ekologicznej Hydropolis we Wrocta-
wiu. Wiedze tam zdobytg wykorzystalismy
podczas dziatan zwigzanych z urzadzaniem
Zielonego zakqtka, warsztatow tematycz-

nych i konkursu.

» Ogolny temat debaty: formy i meto-
dy, ktére moga by¢ stosowane przez
nauczycieli, by motywowac nas do
zmian zachowan i postaw.

W debacie udziat wzieta cata spotecz-
nos$¢ naszych wychowankéw, zaproszeni
wychowawcy osrodka i nauczyciele oraz

dyrektor - w sumie 27 wychowankéw

10

i 9 dorostych. Zajmowalismy sie dwoma
obszarami, wyznaczonymi przez pytanie:
Jakie dziatania i komunikaty wychowawcoéw
utatwiajg nam motywowanie sie, a jakie
utrudniajg? Podzielilismy omawiane kwe-
stie na dwa podobszary: SZKOtA i OSRO-
DEK. Tym sposobem w wyniku dyskusji
powstaty cztery listy czynnikéw.

Po przeprowadzeniu debat na poszcze-
golne tematy, grupa projektowa dokony-
wata ewaluacji pomystéw i dopracowata
listy czynnikéw. Wypracowane i zebrane
propozycje przedstawiane zostaty catej
spotecznosci osrodka i kadrze placowki.
W oparciu o sformutowane przez nas sa-
modzielnie listy czynnikéw, udzielilismy
nastepnie informacji zwrotnych kadrze
osrodkowej: ,Co w dziataniach i komunika-
tach poszczegdlnych dorostych utatwia lub
utrudnia nam odnoszenie sukcesow edukacyj-
nych i wychowawczych?”

Debaty byty okazjg do wypowiedzenia sie
wszystkich wychowankéw. Przedstawie-
nie kadrze zebranych i wypracowanych

whnioskow czy propozycji spowodowato
korzystng zmiane w repertuarze srodkow
wychowawczych stosowanych w osrodku.
Co zatym idzie, wywarto pozytywny wptyw

na nasze funkcjonowanie i samopoczucie.

DOBRA PRAKTYKA:
| LICEUM
OGOLNOKSZTALCACE
IM. JANA SNIADECKIEGO
W SIEMIANOWICACH

Obszary wspoétdecydowania:

» Przestrzeganie praw ucznia.

» Wprowadzenie do dokumentéw szkol-
nych postanowienia o corocznie orga-
nizowanym procesie wspoélnego podej-
mowania decyzji.

Na poczatku przeprowadziliSmy ankiety
wsrod ucznidw i uczennic naszej szkoty,
aby dowiedzied sie co jest dla nich najwaz-
niejsze i w jakich sprawach chcieliby miec

wieksze prawo do decyzyjnosci. Kiedy

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



udato nam sie opracowac wnioski z ankiet,
stwierdziliSmy, ze najlepszym pomystem
bedzie przeprowadzenie w szkole debat
typu Otwarta Przestrzen (Open Space).
Podczas warsztatow w ramach Laborato-
rium Szkolnej Demokracji doswiadczylismy
na sobie, jak sie pracuje tg metodgijakiona
ma potencjat. Ocenilismy, ze nie bedziemy
w stanie sprawnie i z korzysciag dla wszyst-
kich doprowadzi¢ do spotkania wszystkich
ucznidéw naszej szkoty, ktérych jest okoto
300. Staneto zatem na tym, ze zorganizuje-
my debaty w poszczegdlnych klasach. Czes¢
z sygnalizowanych w ankietach problemoéw
dotyczyta praw ucznia, wiec podjelismy de-
cyzje, ze spotkania klasowe odbed3 sie bez

obecnosci nauczycieli.

Po podjeciu tej decyzji odwiedzilismy
wszystkie klasy by wyjasnié, kim jestesmy,
o co nam chodzi oraz na czym polega de-
bata Open Space. Prosilismy kolegéw i ko-
lezanki, aby przygotowali sie do spotkania
dokonujac refleksji na tym, jakie kwestie

zycia szkolnego sa dla nich obecnie najbar-

n

dziej problematyczne lub z innego powodu
przyciagaja ich uwage. Rozwiesilismy réow-
niez plakaty w réznych punktach szkoty.

We wspodtpracy z dyrekcjg szkoty stwo-
rzylisSmy doktadny harmonogram spotkan
w klasach. Spotkania prowadzity pary
moderatorow. Byli nimi cztonkowie grupy
projektowej LSD, liczacej 10 oséb. Zabie-
ralismy klase o uzgodnionej godzinie do
auli, gdzie czekat na nig zakupiony przez
nas poczestunek. Uczestnicy dzielili sie na
2-3 grupy. Kazdy dostat kartki, na ktorych
zapisywat, jaki temat chciatby poruszyc.
Moderatorzy pomagali im pytaniami np.:
Czego mi w szkole brakuje? Co mi nie odpo-
wiada? Co chce zmieni¢? Jakie sg przyczyny
tego, ze jest tak, jak jest? Jak mozna zmienic
obecny stan na lepszy?

Po okoto 20 minutach konczylismy te faze

i spisaliSmy wszystkie zaproponowane
tematy na flipczarcie. Kazdy obecny mogt
dzieki temu zapoznac sie ze wszystkim pro-
pozycjami. Przez kolejne 1,5 godziny obecni
mogli dyskutowac nad wybranym tematem.

Kazda grupa tematyczna zapisywata na pla-
kacie efekty dyskusji. Potem plakaty zosta-
ty przedstawiane na forum, aby kazdy mogt

sie zapoznac z tym, co robity inne grupy.

Wszystkie debaty przeprowadzilismy sa-
modzielnie. Jestesmy zadowoleni/ne z tego,
jak te spotkania przebiegaty. Pojawito sie
duzo problemdw, ktérymi nasi kolezanki

i koledzy chcieliby sie zaja¢. Zdecydowali-
smy, ze plakaty ze wszystkich spotkan bedg
wytacznie w naszej dyspozycji. Porobilismy
z nich ogdlne notatki, koncentrujac sie na
powtarzajgcych sie kwestiach. Nastepnie
spotkali$my sie z panig Dyrektor. Po zapo-
Znaniu sie przez nig z wynikami naszej pra-
cy i przedyskutowaniu ich, odbyli$my spo-
tkanie z RP, ktorej réwniez przedstawilismy
problemy i pomysty na to, jak bedziemy da-
lej z nimi pracowad. W ciggu kolejnych tygo-
dni odbywalismy wiele spotkan i podjelismy
wszystkie mozliwe i niezbedne dziatania, by
podjac proby rozwigzywania problemaéw,

ktére zostaty ujawnione podczas debat.

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



WARSZTATY

PRZYSZt OSCIOWE -
ROZMOWY O SZKOLE

- MIEJCU DLA WAZNYM
DLA WSZYSTKICH

Warsztaty przysztosciowe (Future
Workshop) to metoda dyskusji umozliwia-
jaca grupie ludzi twoércze opracowanie no-
wych pomystéw lub rozwigzan ztozonych
problemdéw wymagajacych zaangazowania
réznorodnych interesariuszy. Daje dobre
efekty w przypadku uczestnikéw majacych
niewielkie doSwiadczenie w procesach
tworczego podejmowania decyzji, co czyni
ja uzyteczng do pracy z dzie¢mi lub mto-
dzieza. W szkotach warto jg stosowac np.
do planowania przestrzeni wewnatrz i na
zewnatrz budynkéw, stworzenia wspdlnej
wizji przysztosci wybranych aspektéw
dziatalnosci placowki czy rozwigzywania
konkretnych probleméw. Spotkania pro-
wadzg przeszkoleni moderatorzy lub oso-
by, ktére zapoznaty sie z etapami metody.
Mozna jg stosowac w grupach réznej wiel-
kosci: matych (do 15 oséb i moderator);

12

$rednich (15-40 oséb i dwdch-trzech mo-
deratorow); duzych (do 200 oséb, po jed-
nym moderatorze na grupe roboczg). Jako
wspomagajace metody i techniki zaleca
sie burze moézgow (np. w fazie krytyki przy
lokalizowaniu obszaréw wymagajacych
interwenc;ji), mape umystu (przy porzad-
kowaniu puli zebranych pomystéw) oraz
fantazje sterowanga, opowiadanie historii
czy medytacje (faza utopii).

Co to takiego?

Warsztaty przysztosciowe to sposéb na
przeprowadzenia dyskusji o przysztosci
okreslonego miejsca lub obszaru. Biorg
w niej udziat osoby ze spotecznosci zwia-
zanej z tym miejscem, ktére reprezentujg
rézne punkty widzenia.

~ 7 AN
% (A4
Po co?

» Aby zobaczyc rézne mozliwosci,
poznac nieszablonowe pomysty na
konkretng zmiane otoczenia.

» Aby zaangazowac i poznac¢ punkt
widzenia 0séb z r6znych grup, o roz-
nych doswiadczeniach i potrzebach,
ktérych bezposrednio dotyczy dany
problem i ktérzy sg w stanie go
rozwigzac.



1. Przed:

Zastandwcie sie, co chcecie zmienié dzieki
warsztatom, kto moégtby w nich uczestni-
czyc¢ijak chcecie zaprosi¢ rézne grupy zain-
teresowanych osob.

2. Przed:

Zaplanujcie gdzie i kiedy odbedg sie warsz-
taty i jak dtugo bedg trwaty. Znajdzcie spo-

sob promocji wydarzenia.

3. Przed:

Zaplanujcie w jaki sposéb osoby uczestnicza-
ce w warsztatach zapoznaja sie ze sobg oraz
dowiedzg sie o regutach i planie spotkania.

4. W trakcie: etap krytyki

Uczestnicy i uczestniczki w grupach robo-
czych wspdlnie analizuja aktualng sytuacje
w szkole. Poszukujg obszarow, ktére wy-
magaja zmiany, probleméw wymagajacych
rozwigzania i niedoskonatosci, ktore nalezy
poprawic. Na tym etapie najlepsza metoda
jest burza mézgdéw. Podczas tego etapu,

oprocz diagnozy, uczestnicy i uczestniczki
prébuja okresli¢ przyczyny obecnego stanu
rzeczy. Wyniki ich pracy sg porzagdkowa-
ne i spisywane. Tutaj przydaje sie metoda
mapy umystu.

5. W trakcie - etap utopii

,Nie ma rzeczy niemozliwych’- uczestnicy
i uczestniczki zapominaja na chwile o moz-
liwych ograniczeniach i tworza odwaznga
wizje miejsca, w jakim chcieliby zy¢.



6. W trakcie - etap realizacji Zobacz takze:

Uczestnicy i uczestniczki wspdlnie wybieraja
najbardziej obiecujgce pomysty z fazy utopii,
oceniajg mozliwos¢ ich wdrozenia i tworza
plan obejmujacy dziatania, ktére pozwolg
zblizy¢ sie do wymarzonej przysztosci.

7.Po zakonczeniu:

Podsumujcie efekty warsztatow, zasta-
néwcie sie, ktére pomysty chcecie zreali-
zowag, ustalcie jak przekazecie spotecz-
nosci szkolnej informacje o tym, co zosta-
to wypracowane.

Partycypacja obywatelska: Warsztaty
przysztosciowe: https://partycypacja-
obywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/
warsztaty-przyszlosciowe/

Warsztaty przysztosciowe https://so-
lidarna.ceo.org.pl/sites/solidarna.ceo.
org.pl/files/010_ii_semestr_warszta-
ty_przyszlosciowe.pdf

Rene Victor Valqui Vidal, The Future
Workshop: Democratic problem solving:
https://www.researchgate.net/publica-
tion/46542051_The_Future_Workshop_
Democratic_problem_solving>


https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-przyszlosciowe/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-przyszlosciowe/
https://partycypacjaobywatelska.pl/strefa-wiedzy/techniki/warsztaty-przyszlosciowe/
https://solidarna.ceo.org.pl/sites/solidarna.ceo.org.pl/files/010_ii_semestr_warsztaty_przyszlosciowe.pdf
https://solidarna.ceo.org.pl/sites/solidarna.ceo.org.pl/files/010_ii_semestr_warsztaty_przyszlosciowe.pdf
https://solidarna.ceo.org.pl/sites/solidarna.ceo.org.pl/files/010_ii_semestr_warsztaty_przyszlosciowe.pdf
https://solidarna.ceo.org.pl/sites/solidarna.ceo.org.pl/files/010_ii_semestr_warsztaty_przyszlosciowe.pdf
https://www.researchgate.net/publication/46542051_The_Future_Workshop_Democratic_problem_solving>
https://www.researchgate.net/publication/46542051_The_Future_Workshop_Democratic_problem_solving>
https://www.researchgate.net/publication/46542051_The_Future_Workshop_Democratic_problem_solving>

DOBRA PRAKTYKA:
SZKOtA PODSTAWOWA
Z ODDZIALAMI
INTEGRACYINYMI NR 41
IM. ZOLNIERZY ARMII
KRAJOWEJ GRUPY
BOJOWEJ ,,KRYBAR"

W WARSZAWIE

Obszary wspotdecydowania:

» Zagospodarowywanie szkolnej prze-
strzeni wspodlnej: utworzenie kacika
relaksu, zakup automatu ze zdrowymi
przekaskami i napojami.

» Wprowadzenie do szkolnych dokumen-
téw postanowienia o corocznie orga-
nizowanym procesie wspolnego podej-
mowania decyzji.

Podczas wstepnego szkolenia dla wszyst-
kich zespotéw projektowych zapoznalismy
sie szczeg6towo z proponowanymi meto-
dami. Dzieki przeprowadzonej diagnozie
poznalismy wczesniej aktualne potrzeby
ucznidéw i uczennic naszej szkoty. W po-
przednich latach szkota intensywnie praco-
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wata nad rozwigzaniami organizacyjnymi

i regulaminowymi. Wyniki naszych badan
ankietowych pokazaty, ze teraz uwaga
ucznidw i uczennic zwrécita sie ku pozada-
nym zmianom w jej infrastrukturze. Cho-
dzito przede wszystkim o to, by poprawic
wyglad i wyposazenie pomieszczen wspol-
nie uzytkowanych przez naszg spotecz-
nos¢, w ktorych mtodzi ludzie mogliby sie
spotykac, wypoczywac i nawigzywac rela-
cje. Uznalismy, ze do tego celu najbardziej
przydatne bedg warsztaty przysztoSciowe.
Zdecydowat o tym caty nasz zespot projek-

towy, liczacy 10 osob.

Do zapoznania sie z metodg wykorzystali-
smy jej opis przygotowany przez organiza-
torow LSD. Na spotkaniu naszego zespotu
projektowego ustaliliSmy, co chcemy osia-
gnac. Nastepnie zaprosilismy przewod-
niczacych wszystkich klas i wyjasnilismy

im doktadnie, na czym polegaja warsztaty
przysztosciowe tak, by mogli oni petni¢ role
moderatorow spotkan. Cata spotecznosé
zostata poinformowana o naszych dziata-

niach przez radiowezet szkolny. W poszcze-
golnych klasach naszymi agentami byli ich
przewodniczacy. Ten system komunikowa-
nia sie z uczniami i uczennicami w naszej
szkole dziata bardzo sprawnie.

Nasze dziatania odbywaty sie w okresie
pandemii i zwigzanych z nig ograniczen.
Zgromadzenie duzej grupy uczniéw

i uczennic ze wszystkich klas byto w tej
sytuacji niemozliwe. Cztonkowie naszej
grupy projektowej wchodzili wiec w role
moderatorow warsztatéw przeprowa-
dzonych w swoich klasach. W innych
starszych klasach moderatorami byli ich
przewodniczacy. W klasach V-Vl ich prze-
wodniczacych wspieraty opiekunki grupy
projektowej. Cata akcja zajeta nam 2 ty-
godnie, spotkania w klasach trwaty zwy-
kle okoto 2 godzin. Klasy w naszej szkole
licza od 20 do 25 os6b, zatem moderato-
rzy dzieli czesto je na mniejsze grupy, pra-
cujace nad poszczegblnymi pomystami.
Niektoére spotkania z koniecznosci odby-

waty sie zdalnie.

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



Po zakonczeniu spotkan klasowych spo-
tkali sie wszyscy przewodniczacy klas

i cztonkowie zespotu projektowego LSD.
Przedstawilismy sobie informacje o rezul-
tacie spotkan w klasach. Nastepnie przy-
stapilismy do dyskusji, ktéra miata na celu
wytonienie pomystéw do realizacji. Rozpo-
czelismy od podjecia decyzji, ze skupimy sie
na inwestycjach wewnatrz szkoty, gdyz na
to pozwalaty srodki, ktérymi aktualnie dys-
ponowalismy. Nastepnie analizowalismy
pomysty bedace owocem pracy warszta-
towej w klasach. We wszystkich pojawiata
sie idea stworzenia w szkole kacika relak-
su - miejsca, w ktérym mozna odpoczgé,
porozmawiacé, poczytaé, odizolowac sie od
hatasu. Drugg, powszechnie podzielang,
uczniowska potrzebg okazaty sie automaty
ze zdrowymi przekaskami i napojami. Te
dwa pomysty zostaty przez obecnych przy-
jete do realizacji w drodze konsensusu.

Zaplanowany w wyniku warsztatu kacik
relaksu powstat w bibliotece szkolne;.
Zakupilismy wybrane przez uczniéw pufy,
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podstawki do siedzenia, dywan, zagospo-
darowalismy wspdlng przestrzen kwiata-
mi. Niedtugo pojawia sie w niej takze gry
planszowe. W tym roku szkolnym udato
nam sie ustawic jeden automat, drugi zo-
stanie uruchomiony w kolejnym. Podczas
warsztatow przysztosciowych wspdlnie
wybralismy: firme z automatami, przekaski
i napoje, rodzaj i kolory puf oraz podkta-
dek (dostosowanych do 0séb z niepetno-
sprawnosciami). O kwiaty zadbat szkolny
wolontariat, gry planszowe zbierzemy od
uczniéw oraz w przysztosci zakupimy z do-

finansowania rady rodzicéw.

DOBRA PRAKTYKA:
TECHNIKUM ORGANIZACII
| ZARZADZANIA

W ZESPOLE SZKOL NR 8
IM. STANISLAWA STASZICA
W SZCZECINIE

Obszary wspotdecydowania:

» Modernizacja fragmentu szkoty: reno-
wacja toalety meskie;j.

» Wprowadzenie do dokumentéw szkol-
nych postanowienia o corocznie orga-
nizowanym procesie wspoélnego podej-
mowania decyzji.

O wyborze metody, ktérg nastepnie praco-
walismy, zdecydowata grupa projektowa
liczaca 8 osob. Duzy wptyw na taki wybér
miaty warsztaty przeprowadzone przez
CEO. To tam poznalismy metody/sposoby
wspotdecydowania. UznaliSmy, ze wtasnie
warsztaty przysztosciowe pozwolg nam
zbudowac i/lub wzmocnic poczucie wspol-

noty oraz odpowiedzialnosci za szkote przy

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



zatozeniu, ze zajmowac bedziemy sie ele-

mentami jej infrastruktury.

Po powrocie do szkoty opiekunki na spo-
tkaniu z zespotem projektowym omowity
szczegotowo strukture warsztatu. Sporza-
dzilismy syntetyczng ,Scigge”, ktora przyda-
ta sie szczegdlnie na poczatku pdzniejszego
spotkania. Przed jego rozpoczeciem prze-
dyskutowalismy pod katem potrzeb warsz-
tatowych optymalng organizacje pomiesz-
czenia, w ktéorym miat sie odby¢ warsztat,
oraz okreslilismy niezbedne wyposazenie.
Wybralismy réwniez z zespotu projekto-
wego dwie osoby, ktére miaty samodzielnie

moderowac spotkanie.

Temat naszego warsztatu brzmiat: Szkota

to nasze miejsce. Jak bedzie wyglgdato za 10
lat?. Odpowiedzi na pytania Jak? Co? Kiedy?
Kto? mieliSmy wypracowac w trakcie warsz-
tatu. Przeprowadzenie go miato nam dac
rowniez odpowiedz na pytanie, czy zapro-
ponowany przez nas temat jest wazny dla

spotecznosci szkolnej.
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Szeroko zakrojona akcja informacyjna do-
tyczaca projektu pozwolita nam wzbudzic¢
zainteresowanie uczniéw i nauczycieli, co
przetozyto sie na frekwencje. Korzystajac
ze spotkania uczniéw na forum, podalismy
informacje o warsztatach przysztoscio-
wych, omoéwilismy cele spotkania i poprosi-
lisSmy o skontaktowanie sie przewodnicza-
cych klasy ze swoimi réwiesnikami, by przez
0golnym spotkaniem przedyskutowali to,
co chcieliby zmieni¢ w naszej szkole.

Kazda klasa wybrata reprezentantéw, kté-
rzy mieli uczestniczy¢ w warsztatach. Na
spotkanie przyszto prawie 170 osdéb, co nas
mile zaskoczyto. Zaktadalismy, ze pojawia
sie po trzy osoby reprezentujace kazda
klase, ale dotaczyto do nich wielu uczniéw
po prostu zaciekawionych wydarzeniem.
Stawili sie takze dorosli: wicedyrektor, na-
uczyciele, kierownik gospodarczy, przedsta-
wiciel Rady Rodzicéw i opiekunki SU.

Przedstawiliémy obecnym projekt, w kto-
rym bierzemy udziat oraz wyjasnilismy dla-
czego tak wazne dla nas jest, aby to wtasnie

uczniowie i uczennice mieli/ty realny wptyw
na dziatania podejmowane w szkole. Sam
warsztat poprzedzita wizja lokalna, czyli
kilkunastominutowy spacer po szkole i oce-
na aktualnego jej stanu ,okiem krytyka”. To
pozwolito okresli¢, ktore czesci budynku
szkoty i jej otoczenia wymagaja renowacji
czy modernizacji. Po szkole spacerowato 10
grup. Ich liderzy mieli kartke i dtugopis by
zapisywac spostrzezenia. Po powrocie uwa-
gi kazdej grupy zostaty spisane na plakacie.
Obecni/e mogli/ty sie zapoznac ze wszystki-
mi plakatami. Prezentacja obszaréw wyma-
gajacych pilnie modernizacji pokazata, ze sg
to: toaleta meska w zabytkowym budynku
szkoty, dziedziniec szkolny i stotéwka. Teraz
odbyto sie jawne gtosowanie. Wiekszoscig
gtoséw do dalszej pracy metodg warsztatu
przysztosciowego wytypowane zostato za-
danie polegajace na kompleksowej renowa-

cji toalety meskiej.

Po tej decyzji nastgpit losowy podziat
uczestnikow na grupy robocze. W grupach

tworzona byta rysunkowa wizja ,toalety

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



marzen”. Pomysty, ktére teraz sie poja-
wiaty, zostaty zebrane na mapach mysli

i przedstawione wszystkim na forum.

W kolejnym kroku nastgpito urealnienie
naszych wizji: Co z tego mozemy zrobic¢ za
srodki finansowe, ktorymi w tej chwili dys-
ponujemy? Dzieki kierownikowi gospodar-
czemu dowiedzieliSmy sie wtedy, co na
co realnie nas stac i podjelismy wspédlnie
konkretne decyzje co do ostatecznego
ksztattu przysztej toalety.

Efekty warsztatu zaprezentowalismy na-
stepnie gronu pedagogicznemu i dyrekgcji
podczas rady pedagogicznej. ZamiesciliSmy
rowniez na naszych szkolnych portalach
spotecznosciowych informacje na temat
podjetych decyzji. Wychowawcy oraz go-
spodarze klas zostali poproszeni o prze-
prowadzenie dyskusji na temat projektu
podczas zaje¢ wychowawczych. Chcielismy,
aby kazdy uczen dowiedziat sie o podjetych
decyzjach i ewentualnie zaakceptowat je.

Dumni jesteSmy z tego, ze udato sie nam
zaangazowac spotecznosc szkolng do
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autentycznie wspolnego decydowania

o wprowadzeniu zmian. Podczas remontu
toalety do dziatan przystapita nie tylko
grupa projektowa. Wiele oséb spoza niej
pomogto np. przy malowaniu $cian. Bez-
cenne jest zwtaszcza to, ze uczniowie oraz
uczennice naszej szkoty zyskali/ty w wyniku
naszej akcji poczucie, ze realnie wptywaja
na przestrzen szkolngiich gtos sie liczy.

BUDZET PARTYCYPACYJINY
(SZKOLNY) - DECYDUJEMY
O PRZEZNACZENIU
SZKOLNEGO BUDZETU

Budzet partycypacyjny to sprawdzony

w tysigcach szkét na catym swiecie sposéb
na to, aby zaangazowac uczniow, rodzi-
céw, nauczycieli i personel w podejmowa-
nie decyzji o przeznaczeniu czesci szkol-
nego budzetu. Szkota podejmujaca to wy-
zwanie musi spetnia¢ dwa kluczowe wa-
runki: posiadac wystarczajace $rodki oraz
mie¢ w swojej spotecznosci osoby, ktére
szCzerze zaangazuja sie w organizacje ca-

tego dziatania. Jesli chodzi o srodki finan-
sowe: powinny to by¢ kwoty, ktére daja
mtodym ludziom poczucie wptywu. Wazne
jest rowniez, by uruchamiajac budzet miec
perspektywe jego kontynuacji w kolej-
nych latach. Jesli chodzi o ludzi: sukces
przedsiewziecia zalezy w duzej mierze od
sprawnosci osoby petnigcej funkcje ko-
ordynatora oraz wspotpracujacego z nig
zmotywowanego uczniowskiego zespotu
roboczego. Doswiadczenie méwi, ze opty-
malny zespot liczy 5-7 oséb i sktada sie

z przedstawicieli réznych szkolnych grup.

Projekty uczniowskie przygotowywane w ra-
mach budzetu dotycza najczesciej szkolnej
infrastruktury: materialnych obiektéw i urza-
dzen stuzacych do jej codziennego funkcjo-
nowania. Jednak nic nie stoi na przeszkodzie,
by regulaminy dopuszczaty takze projekty
dziatan edukacyjnych, wychowawczych czy
integracyjnych, takich jak organizacja zajec¢
dodatkowych, warsztaty tematyczne czy

ogoblnoszkolne imprezy.

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



Co to takiego?

Budzet partycypacyjny to metoda pozwa-
lajgca spotecznosci szkolnej decydowad
0 przeznaczeniu jakiejs czesci szkolnych
finanséw na konkretne pomysty, wynikajg-
ce bezposrednio z potrzeb jej cztonkow.

Po co?

» Aby nauczyc sie wspétdecydowania
w waznych dla spotecznosci sprawach.

» Abydowiedziec sie jak przejs¢ od pomy-
stu do realizacji dziatan.

» Aby rozwija¢ w uczniach i uczennicach
ducha samorzadnosci i proaktywnosc.

» Aby rozpoznad niewypowiedziane

wczesniej potrzeby cztonkdéw szkolnej
spotecznosci i odpowiedzie¢ na nie.

1. Stworzenie zespotu oraz utworzenie
regulaminu

Zbieracie osoby gotowe do dziataniai ra-
zem ustalacie oraz spisujecie zasady dziata-

nia szkolnego budzetu.

2. Generowanie pomystow na projekty
To proces, ktéry mozecie wspierac poprzez:
klasowe lub otwarte spotkania warszta-
towe stuzace tworzeniu przez uczennice

i uczniow pomystoéw projektowych; wasz

catodzienny dyzur przy tablicy informacyj-
nej zachecajacej do udziatu w konkursie;
wspolny spacer badawczy z grupami za-
interesowanych po szkole; uruchomienie
,2Sciany pomystéw”, na ktérej kazdy moze

umiesci¢ swoja propozycje projektu, itp.

3. Pisanie i zgtaszanie projektow
Na podstawie warsztatéw i regulaminu spi-

sujecie pomysty w formie projektow.

4. Weryfikacja projektow
Wybrany w pierwszym kroku zespoét oce-
nia, czy projekty zostaty sformutowane

zgodnie z zasadami.



5. Glosowanie na projekty

przez uczennice i uczniéw szkoty.

6. Ogtoszenie wynikow i wdrazanie zwy-
cieskich pomystéw
ktére zebraty najwiecej gtosow.

7. Podsumowanie szkolnego budzetu

w formie sprawozdania uwzgledniajacego
gtosy osob, ktére realizowaty projekty
oraz gtosujacych.

Zobacz takze:

Adam Chabiera, Weronika Chodacz, Maria
Jagaciak, Katarzyna Pliszczynska i Mateusz
Woijcieszak,

Szkolny budzet partycypacyjny - wska-
zoéwki dla poczatkujacych, Fundacja Pole
Dialogu oraz Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia”, Warszawa 2019:
https://stocznia.org.pl/publikacje/szkolny-
-budzet-partycypacyjny-wskazowki-dla-
-poczatkujacych/


https://stocznia.org.pl/publikacje/szkolny-budzet-partycypacyjny-wskazowki-dla-poczatkujacych/
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DOBRA PRAKTYKA:
SZKOtA PODSTAWOWA
NR 2 W NOWYM DWORZE

GDANSKIM

Obszary wspoétdecydowania:

» Konkurs uczniowskich projektéw w ra-
mach budzetu partycypacyjnego.

» Woprowadzenie do dokumentéw szkol-
nych postanowienia o corocznie orga-
nizowanym procesie wspdlnego podej-
mowania decyzji.

Przystepujac do projektu LSD powotalismy
zespot roboczy, liczacy 11 ucznidw, ktory
wspieraty 2 opiekunki. Dziatania w szkole
poprzedzity liczne spotkania naszej grupy
projektowej oraz wyjazd szkoleniowy do
Warszawy. Podczas tego szkolenia, dzieki
przyktadom, dyskusjom i doswiadczeniom
warsztatowych, utwierdzilismy sie w prze-
konaniu, ze uczniowie i uczennice moga

w realny sposéb wspoétdecydowac o pew-
nych elementach organizacji pracy szkoty
oraz podejmowac decyzje, ktére wptywaja
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na catg spotecznos¢ szkolng. Zapoznalismy
sie zmetodami partycypacji opisanymi

w materiatach przygotowanych przez CEO.
Po namysle wybralismy do realizacji budzet
partycypacyjny. Uznalismy, ze jest to dzia-
tanie stwarzajace szanse na oddolne dzia-
tania, sformutowanie autorskich pomystow
i shinansowanie ich. Chcielismy tym sposo-
bem doposazyc szkolng przestrzen poprzez
realizacje projektéw uczniowskich, by uczy-

ni¢ jg bardziej przyjazna.

Po powrocie do szkoty odbylismy dyskusje
w gronie cztonkow zespotu projektowego
i ustaliliSmy plan dziatania. W kolejnym
kroku stworzyli$my regulamin Szkolnego
Konkursu Projektow. Tworzenie takiego
dokumentu to dziatanie wymagajace na
poziomie szkoty podstawowej wsparcia
dla mtodych ludzi ze strony dorostych
opiekunéw. Regulamin musi by¢ napisany
prostym i zrozumiatym jezykiem a zarazem
jednoznacznie okreslaé, jak rozwigzywacd

rézne sytuacje pojawiajace sie podczas

konkursu. Przy tej pracy skorzystalismy
z doswiadczen innych szkét, ktére juz re-
alizuja takie budzety.

Nastepnie rozpoczeli$my akcje promocyj-
na w szkole. Informowalismy o konkursie
projektow i warunkach przystgpienia do
niego za pomocy plakatow, szkolnego Fa-
cebooka, Librusa oraz osobiscie - chodzac
od klasy do klasy.

Pisanie i sktadanie projektéw okazato sie
Swietng okazja do rozwijania samodzielno-
sci ucznidéw i uczennic. Oczywiscie, grupy
projektowe z najmtodszych klas wymagaty
pomocy ze strony swoich wychowawcow,
ale starsi uczniowie przygotowali projek-
ty wtasnymi sitami. Tylko w przypadku
okreslania kosztoryséw, planowania i do-
konywania zakupéw wszyscy uczestnicy
konkursu potrzebowali wsparcia i konsul-
tacji ze strony dorostych. Wiemy juz, ze w
przysztym roku udostepnimy chetnym wzér
wypetnionego wniosku projektowego by
utatwic to zadanie.

Metody wspierajace wspdtdecydowanie



W zorganizowanym przez nas Konkursie
Projektéw, uczniowie poprzez specjalny
formularz przedstawili swoje propozycje
dziatan, zmian w naszej szkole. Ostatecznie
do konkursu uczniowie (niektorzy wraz

z nauczycielami, niektérzy samodzielnie)
zgtosili 9 projektow, z ktoérych cztery uzy-
skaty dofinansowanie. W wyniku gtoso-
wania realizacje wygraty te projekty, ktore
uzyskaty najwiecej gtoséw i naich realizacje
pozwolit budzet (co zostato szczegétowo
okreslone w regulaminie).

22

Nasze dziatania byty zgodne ze sekwencja
opisang w materiale CEO, poswieconemu
budzetowi partycypacyjnemu. Zespot pro-
jektowy nie zorganizowat jedynie spotkan
warsztatowych, w trakcie ktérych uczenni-
ce i uczniowie proponujg pomysty na dzia-
tania. Projekty konkursowe powstawaty

w poszczegolnych klasach, zainteresowani
mogli skorzystac z konsultacji z zespotem
roboczym i jego opiekunkami. Bardzo sie
cieszymy, ze udato nam naszymi dziatania-
mi zaktywizowac nasze kolezanki i kolegéw.
Wszyscy uczniowie naszej szkoty moga ko-
rzystac z zakupionych przedmiotéw, zaréw-
no stuzacych do relaksu jak i nauki. Warto
zaznaczyc, ze do dziatan wiaczyli sie tez
rodzice uczniéw i niektdérzy nauczyciele.




INSTYTUCIJONALIZACIA
ZMIAN - JAK SPRAWIC
BY PROCESY DECYZINE

W SZKOLE BYLY
AUTENTYCZNE | TRWALE

)/



Bezposrednim rezultatem projek-

tu miato by¢ trwate wzmocnienie
uczniowskiego gtosu w placéowkach.
Aby osiggnac efekt trwatosci, nalezato
znalez¢ sposéb, pozwalajacy wiaczy¢

w obszar kultury szkolnej danej placow-
ki powtarzalne mechanizmy proceséw
decyzyjnych, gwarantujace autentycz-
ne uczestnictwo uczniéw i uczennic*.
Zespoty projektowe i ich opiekunki/
opiekunowie wielokrotnie dyskutowali
o tym, od czego zacza¢ proces kotwi-
czeniaw zyciu szkolnym proceséw
decyzyjnych, ktére z sukcesem prze-
¢wiczyli podczas trwania programu.
Ostatecznie we wszystkich placéwkach
objetych programem zdecydowano sie
na podjecie dziatan zmierzajacych do
wprowadzenia do regulaminéw szkol-
nych odpowiednich zapisow:

4 Kultura szkolna to utrwalony sposéb dziatania w szkole
(osobowos¢ szkoty) obejmujacy normy, niepisane zasady,
tradycje, rytuaty i oczekiwania budowane w czasie: Terren-
ce E. Deal, Kent D. Peterson, Shaping School Culture, Third
Edition, John Wiley & Sons, 2016.
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Szkota Podstawowa Nr 2
w Nowym Dworze Gdanskim

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego
Rozdziat V. Laboratorium Szkolnej Demokracji

[...] Zespot projektowy ucznidw wraz

z opiekunkami szkolnymi [...] zdecydowali
sie na wdrozenie Szkolnego Budzetu Par-
tycypacyjnego w ramach ktérego odbyt sie
szkolny konkurs projektow. Dziatanie to
ma odbywac sie w kazdym kolejnym roku
szkolnym. Jednorazowy grant pieniezny
zostat sfinansowany przez Fundacje Cen-
trum Edukacji Obywatelskiej. W kolejnych
edycjach Szkolnego Budzetu Partycypacyj-
nego przewiduje sie finansowanie szkolne-
go konkursu projektéw z budzetu szkoty.
W przypadku braku funduszy na to dziata-
nie w danym roku szkolnym zamiennie zo-
stanie zorganizowana debata Open Space
lub warsztaty przysztosciowe>.

5 https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidz-

Lb3PjPaE6maa5abr5fEi4AfqOsSMC2kRxLclzbUj96e%2B

| Liceum Ogodlnoksztatcace im.
Jana Sniadeckiego w Siemia-
nowicach

Statut I LO
§20

8. W ramach samorzadu uczniowskiego
powotywana jest komisja, ktora
ma prawo co najmniej raz w roku
szkolnym zorganizowac konsultacje
uczniowskie w najwazniejszych
sprawach i przedstawic ich wynik wraz
z wnioskami radzie pedagogiczne;.

9. Sposbéb powotywania, dtugosé kadencji
oraz kompetencje komisji reguluje
»Regulamin Samorzadu Uczniowskiego
| Liceum Ogdlnoksztatcacego
im. J. Sniadeckiego”é.

6 https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsT-
NQt52uidzLb3PjPaEéma45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLclzbU-
i96e%2B


https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidzLb3PjPaE6mq45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLcIzbUj96e%2B
https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidzLb3PjPaE6mq45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLcIzbUj96e%2B
https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidzLb3PjPaE6mq45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLcIzbUj96e%2B
https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidzLb3PjPaE6mq45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLcIzbUj96e%2B
https://cloud7w.edupage.org/cloud?z%3AssTAosVZSsTNQt52uidzLb3PjPaE6mq45qbr5fEi4Afq0sSMC2kRxLcIzbUj96e%2B

Technikum Organizacji i Zarza-
dzania w Zespole Szkoét nr 8 im.
Stanistawa Staszica w Szczecinie

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego
Rozdziat XXV. Wspétdecydowanie ucznidw.

§53. 1. Wspotdecydowanie ucznidéw od-
bywa sie za pomocg metody warsztaty
przysztosSciowe. Samorzad Uczniowski
przynajmniej raz w semestrze przeprowa-
dza warsztaty w celu podjecia decyzji w wy-
branej sprawie. Decyzja zostaje zaprezen-
towana do akceptacji: radzie pedagogicznej,
radzie rodzicow i dyrekcji. Ostateczng de-
cyzje podejmuje dyrektor szkoty”’.

/

7 http://zs8.szczecin.pl/wp-content/uploads/2022/04/Regulamin-
-SU-TOIZ-w-Zespole-Szkol-nr-8-rok-szkolny-2020-2021.pdf

Mtodziezowy Osrodek
Socjoterapii w Watbrzychu

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego
Szkoty Podstawowej nr 41 w Watbrzychu
przy Mtodziezowym Osrodku Socjotera-
pii w Watbrzychu

§11

1. SW odpowiedzialny jest za
uruchomienie corocznego procesu
decyzyjnego.

2. SW zobowiazany jest do cyklicznych,
corocznych konsultacji poprzedzonych
debatg -Open Space, dotyczacych
obszaréw funkcjonowania Osrodka
zgodnie z potrzebami uczniow.

3. SW zapoznaizacheci nowych
wychowankoéw do pracy metoda
decyzyjna.

4. Pomocy iwsparciaw tej kwestii udzielg
opiekunowie SW.

5. Wychowankowie wdroza kolejnych
cztonkéw SW do pracy tg metoda.
Wskazg jej skutecznosc¢ i mozliwosci

uczestnictwa we wspotdecydowaniu
w waznych sprawach wszystkich
wychowankoéw, pracownikow

i rodzicows.

Szkota Podstawowa z Oddzia-
tami Integracyjnyminr 41 im.
Zotnierzy Armii Krajowej Grupy
Bojowej ,Krybar” w Warszawie

Regulamin Samorzadu Uczniowskiego
§187

1. W kazdym roku szkolnym odbywac sie
beda warsztaty przysztosciowe, doty-
czace wspotdecydowania w podejmo-
waniu decyzji, dotyczacych zagospoda-
rowania przestrzeni wspélnej wewnatrz
szkoty, jak i wokot niej.

8 https://drive.google.com/file/d/1zPVg-BXOySgl_LISEQAIwt81d-
G5xQ-yG/view

9 https://www.sp41drewniana.edu.pl/p,92,dokumenty-szkolne


http://zs8.szczecin.pl/wp-content/uploads/2022/04/Regulamin-SU-TOIZ-w-Zespole-Szkol-nr-8-rok-szkolny-2020-2021.pdf
http://zs8.szczecin.pl/wp-content/uploads/2022/04/Regulamin-SU-TOIZ-w-Zespole-Szkol-nr-8-rok-szkolny-2020-2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1zPVg-BXOySgI_LI5EQAlwt81dG5xQ-yG/view
https://drive.google.com/file/d/1zPVg-BXOySgI_LI5EQAlwt81dG5xQ-yG/view
https://www.sp41drewniana.edu.pl/p,92,dokumenty-szkolne

. Warsztaty prowadzone bedg wsréd

ucznidéw klas IV-VIII, ich moderatorem
bedg wybrani przewodniczacy klas.

Zaich koordynacje odpowiedzialna
bedzie Rada Samorzadu Uczniowskiego
oraz opiekun samorzadu szkolnego.

. Rada Samorzadu Uczniowskiego kon-
sultuje swoje dziatania z Dyrektorem
Szkoty i Rada Rodzicow, ktérzy w
miare mozliwosci finansowych party-
cypowac beda w kosztach realizacji
pomystow uczniowskich.

. Warsztaty przysztosciowe zostanag

przeprowadzone wyborach opiekuna
samorzadu uczniowskiego oraz Rady
Samorzadu Uczniowskiego i Rady
Samorzadéw Klasowych.

Przebieg warsztatow podzielony jest
na 4 etapy:

= etap przygotowawczy,

etap krytyki,

etap utopii,

etap realizacji.

Instytucjonalizacja zmian
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Uruchamiany przez Was w szkole proces
wspotdecydowania bedzie sktadat sie
z kilku etapow:

1. Rozpoznanie problemdéw/wyzwan
wymagajacych podjecia decyzji.

2. Wiaczenie chetnych w grupe robocza
i komunikowanie sie z RP oraz dyrekcja,
ktéra wyraza zgode na przeprowadze-
nie wspoétdecydowania.

3. Okreslenie modelu podejmowania de-
cyzji: metody wiodacej i dodatkowych
dziatan.

4. Proces podejmowania decyzji.
5. Analiza wynikow.

6. Wypracowanie rozwigzan/
rekomendaciji.

7. Wdrozenie wybranych rozwigzan/
pomystow.

Poszczegdlnym krokom towarzyszy¢ bedzie
informowanie spotecznosci o Waszych za-
miarach i efektach podejmowanych dziatan.
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Trzy pierwsze etapy przygotowuja akt
wspolnego podejmowania decyzji i od nich
w duzej mierze zalezy powodzenie catego
przedsiewziecia. Od czego i jak zatem na-
lezy rozpoczac proces Waszego wspotde-
cydowania?

A.JAK ROZPOZNAC
PROBLEMY/WYZWANIA
WYMAGAJACE PODJECIA
DECYZJI?

Jesli przygotowywany przez Was proces
decyzyjny dotyczy problemoéw/spraw juz
rozpoznanych, mozecie przejs¢ do kolej-
nego etapu.

Jesli chcecie zidentyfikowac problemy/
sprawy, ktére sg wazne dla cztonkéw Wa-
szej spotecznosci, przygotujcie sie do prze-
prowadzenia diagnozy ich potrzeb i oczeki-
wan. Pierwszym narzedziem, jakie przycho-
dzi do gtowy osobom zabierajagcym sie do
tego dzieta, jest ankieta. Ankiety opatrzyty
sie wielu ludziom, moze zatem siegniecie

po inne narzedzie badawcze ze wzgledu na

jego atrakcyjnos¢ dla respondentow?

Przyktad narzedzia:
Open Space

Jak to dziata?

Metoda opisana w tej broszurze pozwala
zorientowac sie, w ktérych obszarach zy-
cia szkolnego uczestnicy widza potrzebe
zmian; hastem wiodgcym spotkania moze
by¢ np. Zmiany potrzebne w naszej szkole.

Przyktad narzedzia:
Sciana opinii (gadajaca sciana)

Jak to dziata?

Tablica/plakat/sciana w publicznej prze-
strzeni szkoty, na ktérej napiszecie pytanie,
ktoére chcecie zadaéd, dbajac o to, by byto

czym zapisa¢ odpowiedzi.

Karta pracy



Przyktad narzedzia:
Wywiad grupowy

Jak to dziata?

Spotkanie grupy, ktorej zadacie wazne
dla Was pytania; powinno ono odbywac
sie wedtug przygotowanego scenariusza
adyskusje rejestrujecie za pomoca kame-
ry lub dyktafonu.

Przyktad narzedzia:
Spacer badawczy po szkole

Jak to dziata?

Polega na grupowej wedréwce po zakamar-
kach placéwki, podczas ktorej uczestnicy
opisuja swoje wrazenia i przemyslenia ba-
daczowi rejestrujgcemu je.
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Przyktad narzedzia:
Pytanie na sznurku

Jak to dziata?

We wspdlnej przestrzeni badacz wrecza
zainteresowanym kartke z pytaniem, dtugo-
pis i klamerki, wyjasniajac, ze odpowiedz na
pytanie nalezy powiesi¢ na rozwieszonym
w tym miejscu sznurku.

Zastanowcie sie:

» W jakisposéb przeprowadzicie rozpo-
znanie szkolnych probleméw/wyzwan
wymagajacych podjecia decyzji?

» Kto bedzie zaangazowany w to
dziatanie?

» Komuiw jakisposéb przedstawicie
wyniki badania?

Zobacz takze:

» Narzedziownik czyli jak diagnozowa¢,
Szkota z klasa 2.0 https://www.szkolaz-
klasa.org.pl/materialy/diagnoza-potrzeb-
-jak-przygotowac-przeprowadzic/

B. NA JAKIM
POZIOMIE BEDZIEMY
WSPOLDECYDOWALI?

Efektywna partycypacja spoteczna wymaga
siegniecia po uzyteczne sposoby umozliwia-
jace przygotowanie i uporzadkowanie dys-
kusji prowadzacej do demokratycznego po-
dejmowania decyzji. Sg nimi techniki, meto-
dy, modele dziatania czy strategie. Wszystkie
wykorzystane w Waszym procesie sktadaja
sie na model podejmowania decyzji. Zazwy-
czaj znajduje sie w nim metoda wiodaca (np.
OS, WP czy BP - objasnione nizej), ktorej
towarzysza dodatkowe dziatania.

Partycypacja w szkole jest zjawiskiem
stopniowalnym. Wtasciwy wyboér meto-
dy wiodacej, ktéra najlepiej sie sprawdzi

Karta pracy


https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/diagnoza-potrzeb-jak-przygotowac-przeprowadzic/
https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/diagnoza-potrzeb-jak-przygotowac-przeprowadzic/
https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/diagnoza-potrzeb-jak-przygotowac-przeprowadzic/

w konkretnym procesie wspoétdecydo-
wania, bedzie zalezat od tego, na jakim
poziomie ona zachodzi.

Pierwszym jej poziomem sg konsultacje

z mtodzieza. Decyzja nalezy do oséb do-
rostych, jednak przed jej podjeciem pytaja
oni mtodziez o zdanie i uwzgledniaja je

w swojej decyzji (1,2). Kolejne poziomy
obejmuja: zaproszenie mtodych ludzi do
wspoétdecydowania w sposob zaplanowa-
ny i sterowany przez dorostych (3), rze-
czywiste partnerstwo i wspétdecydowa-
nie dorostych i mtodych ludzi, czyli uczest-
niczenie w procesie podejmowania decyzji
na rownych prawach (4) oraz samodzielne
podejmowanie decyzji przez mtodych

w sprawach ich dotyczacych (5).
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Na podstawie ponizszej tabeli odpowiedz-
cie sobie na pytania:

Czy organizowany przez Was proces:
» bedzie konsultacjg czy wspotdecydo-
waniem?

» naktérym poziomie wspétdecydowa-
nia go lokalizujecie?

» ktdéra metoda wiodaca najbardziej do
niego pasuje?

1. Decyzja jest konsultowana
z przedstawicielami uczniow

Metody, ktore moga by¢ uzyteczne
w tym procesie
» Dyskusja

» Spotkanie otwarte (konsultacyjne)

2. Decyzja jest konsultowana
z ogotem ucznidéw
Metody, ktore moga by¢ uzyteczne

w tym procesie

» World Café - metoda stuzaca upo-
rzadkowaniu dyskus;ji

» Spotkanie otwarte (konsultacyjne)



3. Decyzja jest wspdlnie po-
dejmowana przez dorostych
i przedstawicieli uczniéw

Metody, ktore moga by¢ uzyteczne
w tym procesie

» Warsztaty przysztosciowe (WP)

» Open Space (OS) jako diagnoza przy-
gotowujaca do procesu podejmowa-
nia decyzji

4.Decyzja jest podejmowana
przez ogot dorostych i ogot
uczniow

Metody, ktore moga by¢ uzyteczne

w tym procesie

» Budzet partycypacyjny (BP) - w przy-
padku decyzji wymagajacych finanso-
wania z budzetu szkoty i regulaminu
przewidujgcego udziat nauczycieli

i uczniow w gtosowaniu nad projektami

» Warsztaty przysztosciowe

» Open Space jako diagnoza przygotowu-
jaca do procesu podejmowania decyzji

5. Decyzje podejmuje ogot
uczniow

Metody, ktore moga by¢ uzyteczne
w tym procesie

» Budzet partycypacyjny (BP) - w przy-
padku decyzji wymagajacych finanso-
wania z budzetu szkoty i regulaminu
przewidujacego udziat wytacznie
uczniéw w gtosowaniu nad projektami

» Warsztaty przysztosciowe

» Open Space jako diagnoza
przygotowujaca do procesu
podejmowania decyzji

C. JAK ZBUDUJEMY
NASZ SZKOLNY MODEL
PODEJMOWANIA
DECYZII?

W tym kroku szukamy odpowiedzi
na pytania:

» Ktore etapy procesu demokratycznego
podejmowania decyzji moga byc¢ zreali-
zowane przy uzyciu gtéwnej metody?

» Jakich dodatkowych dziatari/sposo-
bow bedziecie potrzebowali, by w ca-
tosci zrealizowac cykl decyzyjny - od
wskazania problemu/wyzwania do
jego rozwigzania.

W poszukiwaniu odpowiedzi moze Was
wesprzed ponizsza tabela:

———  Karta pracy



Czy dziatanie z tego etapu mozna Jakie inne dziatania

i sposoby s potrzebne?

zrealizowac za pomocg metody
wiodacej (tak/nie)

Rozpoznanie
probleméw/wyzwan
wymagajacych
podjecia decyzji

Przeprowadzenie
publicznej debaty/
dyskus;ji

Analiza wnioskow
z debaty/dyskusji

Wypracowanie
propozycji
rozwigzan

Podjecie decyzji
o wyborze rozwig-
zan do realizacji

Wdrozenie zmian

Informowanie
spotecznosci
o przebiegu procesu
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D. CZY WASZ MODEL
SPELNIA KRYTERIA
AUTENTYCZNEGO
WSPOLDECYDOWANIA?

Wszystkie sposoby, ktérymi sie postuzycie
w planowanym procesie podejmowania
decyzji, sktadajg sie na Wasz szkolny model
wspotdecydowania. Przygladajac sie temu
modelowi, odpowiedzcie sobie na koniec na
pytania pozwalajace sprawdzi¢, czy spetnia
on kryteria autentycznego i skutecznego
wspoétdecydowania.

Czy planowany model
na kazdym etapie:

» umozliwia aktywny udziat w podejmo-
waniu decyzji WSZYSTKIM uczniom?

» umozliwia udziat w podejmowaniu
decyzji innym grupom wchodzacym
w sktad spotecznosci, jesli zachodzi
taka potrzeba (nauczycielom, persone-
lowi, rodzicom)?
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» umozliwia udziat w podejmowaniu
WAZNYCH decyzji?

» jest dostosowany do potrzeb, umiejetno-
sci, mozliwosci wszystkich uczestnikow?

» jest atrakcyjnyiangazujacy dla
uczestnikéw?

» jest mozliwy do opisaniai wielokrotne-
go wykorzystania, takze w przysztosci?

» moze zostac wtgczony w statg prakty-
ke dziatania szkoty - zapisany w doku-
mentach?

» nie wyklucza nikogo zainteresowanego
z udziatu?

Jesli odpowiedzieliscie twierdzaco, przez
Wami wielka szansa na przeprowadzenie
w Waszej placoéwce autentycznie demo-
kratycznego procesu wspotdecydowania.
Powodzenia!
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